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وزارة ال�صناعة والتجارة وال�سياحة

 قرار رقم )19( ل�سنة 2018 

ب�إ�صدار ميثاق �إدارة وحوكمة ال�شركات

وزير ال�صناعة والتجارة وال�سياحة:  
بعد الاطلاع على قانون التجارة  ال�صادر بالمر�سوم بقانون رقم )7( ل�سنة 1987 وتعديلاته، 

قي الح�سابات، وعلى المر�سوم بقانون رقم )26( ل�سنة 1996 ب�ش�أن مدقِّ
وعلى قانون ال�شركات التجارية ال�صادر بالمر�سوم بقانون رقم )21( ل�سنة 2001  وتعديلاته، 

وعلى الأخ�ص المادة )358 مكرراً 1( منه، 
وعلى قانون م�صرف البحرين المركزي والم�ؤ�س�سات المالية ال�صادر بالقانون رقم )64( ل�سنة 

2006 وتعديلاته،
وعلى قانون ال�شركات التجارية ال�صادر بالمر�سوم بقانون رقم )21( ل�سنة 2001، ولائحته 

التنفيذية ال�صادرة بالقرار رقم )6( ل�سنة 2002 وتعديلاتها،
وبناءً على عرْ�ض وكيل الوزارة ل�شئون التجارة،

قرر الآتي:

المادة الأولى

جميع  على  �أحكامه  وت�سري  القرار،  لهذا  المرافق  ال�شركات  وحوكمة  �إدارة  بميثاق  يُعمل 
ال�شركات الم�ساهمة الخا�ضعة لأحكام قانون ال�شركات التجارية ال�صادر بالمر�سوم بقانون رقم 
�ص لها من قِبَل م�صرف البحرين المركزي  )21( ل�سنة 2001، با�ستثناء ال�شركات الم�ساهمة المرخَّ

والخا�ضعة لمبادىء الحوكمة ال�صادرة عنه.

المادة الثانية

�أ�شهر من  �ستة  يِّ  مُ�ضِ بعد  به  ويعمل  القرار،  تنفيذ هذا  التجارة  ل�شئون  الوزارة  على وكيل 
تاريخ ن�شره في الجريدة الر�سمية.

وزير ال�صناعة والتجارة وال�سياحة

 زايد بن را�شد الزياني

 �صدر بتاريخ: 12 رجـــب 1439هـ
الـمــــــوافــــــق: 29 مار�س 2018م  
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ميثاق �إدارة وحوكمة ال�شركات

الف�صل الأول

التعاريف والأحكام العامة

الفرع الأول

التعاريف 

في تطبيق �أحكام هذا الميثاق، تكون للكلمات والعبارات والم�صطلحات التالية المعانَي المبينةَ 
قرينَ كلٍّ منها ، ما لم يقت�ضِ �سياق الن�ص خلاف ذلك:

الوزارة: الوزارة المعنية ب�شئون التجارة. 

مجل�س الإدارة �أو المجل�س: مجل�س �إدارة ال�شركة.

رئي�س مجل�س الإدارة �أو الرئي�س: رئي�س مجل�س �إدارة ال�شركة.

�أمين ال�سر: �أمين �سر المجل�س.

الإدارة التنفيذية: الإدارة التنفيذية لل�شركة.

قان���ون ال�ش���ركات التجاري���ة: قانون ال�ش���ركات التجارية ال�صادر بالمر����سوم بقانون رقم )21( 

ل�سنة 2001. 
الق�سم المخت�ص: الق�سم المعنِي بحوكمة ال�شركات في الوزارة.

الميثاق: ميثاق �إدارة حوكمة ال�شركات. 

حوكمة ال�شركات: منهج لقيادة ال�شركة وتوجيهها والرقابة على �أعمالها، وي�شتمل على �آليات 

لتنظيم العلاقات المختلفة بين مجل�س الإدارة والمديرين التنفيذيين والم�ساهمين و�أ�صحاب 
الم�صالح، وذلك بو�ضع قواعد و�إجراءات خا�صة لت�سهيل عملية اتخاذ القرارات و�أ�س�س 

المتابعة؛ لتقييم ومراقبة الأداء و�إ�ضفاء طابع ال�شفافية والم�صداقية عليها بغر�ض حماية 
حقوق الم�ساهمين و�أ�صحاب الم�صالح وتحقيق العدالة والتناف�سية وال�شفافية. 

الم�ساهم: كل مَن يملك �أ�سهماً في ال�شركة من �أفراد �أو �شركات.

الم�ساهم الم�سيطر: �أيُّ م�ساهم يملك ح�صة 10% �أو �أكثر من ر�أ�س المال، �أو يكون قادراً على 

ا�ستخدام - �أو التحكم في ا�ستخدام- 10% �أو �أكثر من قوة الت�صويت في ال�شركة.
�أ�صحاب الم�صالح: الأ�شخا�ص والمجموعات الذين يت�أثرون بعمل ال�شركة، كالعمال والموظفين 

دين والعملاء والبنوك والمجتمع والحكومة. والمورِّ
الرئي�س التنفيذي: �أعلى �سلطة في الإدارة التنفيذية لل�شركة والم�سئول عن �إدارة ال�شركة 

ى الوظيفي لهذا ال�شخ�ص والذي يمكن �أن  �أمام مجل�س الإدارة، ويقوم المجل�س بتحديد الم�سمَّ
ى �آخر.   يُ�سمى )الرئي�س التنفيذي( �أو )رئي�س ال�شركة( �أو )المدير العام(،  �أو �أيَّ م�سمَّ
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ع�ضو مجل�س الإدارة التنفيذي: ع�ضو مجل�س الإدارة الذي يكون ع�ضواً في الإدارة التنفيذية 

لل�شركة  وي�شارك في �أعمال الإدارة اليومية لها، ويتقا�ضى راتباً منها لقاء ذلك. 
ع�ضو مجل�س الإدارة غير التنفيذي: ع�ضو مجل�س الإدارة الذي لا يكون متفرغاً للم�شاركة 

ب�شكل تام في �إدارة ال�شركة )�أي لي�س موظفاً بها( �أو لا يتقا�ضى راتباً �شهرياً �أو �سنوياً منها، 
عدا مكاف�أة الع�ضوية في مجل�س الإدارة  واللجان.

ع�ضو مجل�س الإدارة الم�ستقل: ع�ضو مجل�س �إدارة غير تنفيذي يتمتع با�ستقلالية تامة في 

مركزه وقراراته، ولا تنطبق عليه �أيٌّ من حالات انتفاء �صفة الا�ستقلالية المن�صو�ص عليها في 
الفقرة )ثالثاً( من الملحق رقم )1( من ملاحق الميثاق.

المكاف�أة: المبالغ والبدلات والأرباح وما في حكمها، والمكاف�آت الدورية �أو ال�سنوية المرتبطة 

بالأداء، والخطط التحفيزية ق�صيرة �أو طويلة الأجل، و�أية مزايا عينية �أخرى. ولا تعد النفقات 
والم�صاريف المعقولة التي تتحملها ال�شركة عن ع�ضو مجل�س الإدارة لغر�ض ت�أدية عمله من 

قبيل المكاف�أة.    
الت�صويت التراكمي: �أ�سلوب ت�صويت لاختيار �أع�ضاء مجل�س الإدارة، يمنح كل م�ساهم قدرة 

ت�صويتية بعدد الأ�سهم التي يملكها، بحيث يحق له الت�صويت بها لمر�شح واحد �أو تق�سيمها بين 
مَن يختارهم مِن المر�شحين دون تكرار لهذه الأ�صوات.

مبد�أ الالتزام �أو التو�ضيح: المبد�أ المذكور في الفقرة )�سابعاً( من الفرع الثاني من هذا 

الف�صل، ويعني �أن ال�شركة يجب عليها الالتزام ب�أحكام الميثاق �أو تو�ضيح �سبب عدم الالتزام 
به. 

ال�شركة الأم: المُن�ش�أة التي تملك �أكثر من 50 % من ر�أ�سمال ال�شركة. 

ال�شركة التابعة: المُن�ش�أة التي تملك ال�شركة فيها �أكثر من 50 % من ر�أ�س المال.

ال�شركة الزميلة: المُن�ش�أة التي تملك ال�شركة فيها 20% من ر�أ�س المال.

لجنة التدقيق: اللجنة المن�صو�ص عليها في الفقرة )�أولًا( من الفرع الثالث من الف�صل 

الثاني من الميثاق.
لجنة الحوكمة: اللجنة المن�صو�ص عليها في البند )و( من الفرع الثامن من الف�صل الثاني 

من الميثاق.
لجنة التر�شيح: اللجنة المن�صو�ص عليها في الفقرة )�أولًا( من الفرع الرابع من الف�صل 

الثاني من الميثاق.
لجنة المكاف�آت: اللجنة المن�صو�ص عليها في الفقرة )�أولًا( من الفرع الخام�س من الف�صل 

الثاني من الميثاق.
الإطار العام لإدارة ال�شركة: جميع �أو �أيٌّ مما يلي: عقد الت�أ�سي�س والنظام الأ�سا�سي لل�شركة، 
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ونظم ال�شركة ولوائحها الداخلية، وقراراتها الأخرى.
الأقارب: الأب والأم والأخ والأخت والأبناء والزوج و�أبو الزوج و�أم الزوج و�أبناء الزوج. 

الفرع الثاني

الأحكام العامة

�أولًا: الغر�ض من الميثاق: 

يهدف الميثاق �إلى �إر�شاد ال�شركات لأف�ضل طرق �إدارة وقيادة ال�شركات وتنظيمها ومراقبتها، 
من خلال �سل�سلة من ال�سيا�سات والعمليات والإجراءات الوا�ضحة والمحددة.

ثانياً: الغر�ض من الحوكمة: 

على  والرقابة  وي�ضبط ممار�ساتها  ال�شركات  يحكم عمل  نظام  و�ضع  �إلى  تهدف الحوكمة 
بال�شفافية  يتمتع  متين  وطني  اقت�صاد  بناء  في  تُ�سهِم  كفوءة  م�ؤ�س�سات  �إيجاد  بغية  �أعمالها 
الفاعلة  والأطراف  الوطني  الاقت�صاد  على  �سلبية  ت�أثيرات  �أية  من  الحد  بهدف  والتناف�سية، 

والمجتمع المحلي من جراء عدم الالتزام ب�أف�ضل الممار�سات في �إدارة �شركات الم�ساهمة.
ثالثاً: �أبرز �أركان الحوكمة:

تتمثل الأركان الأ�سا�سية لحوكمة  ال�شركات في ما يلي:
�أ - الحر�ص��� على توفير المعلومات التي تحتاجها الجهات الرقابية والم�ساهمون والم�ستثمرون، 
ن هذه  وكذل���ك الأط���راف ذوو العلاقة في الوق���ت المنا����سب وبالكيفية المنا�سبة؛ بم���ا يمكِّ
الجه���ات من اتخ���اذ قراراتها والقيام ب�أعمالها ب�شكل �صحي���ح، والإف�صاح ب�شفافية من قِبَل 
ال�شرك���ة ومجل�س �إدارتها عما يهم الم�ساهمين ومختلف الأطراف ذوَي العلاقة، مما ي�ساعد 
عل���ى ا�ستقطاب مزيد م���ن الأعمال لل�شركة، بم���ا في ذلك مختل���ف الم�ستثمرين من داخل 

مملكة البحرين.
���د به���ا �أن يدرك �أع����ضاء مجل����س الإدارة �أنهم م�سئولون ع���ن قراراتهم  ب - الم�ساءل���ة، ويُق�صَ
وت�صرفاته���م في ما يخ�ص �إدارة وقيادة ال�شرك���ة �أمام الم�ساهمين، ومحا�سبون من قِبَلهم، 

عوا �أنف�سهم للتقييم وِفْق �أف�ضل الممار�سات. وعليهم �أن يُخ�ضِ
د به���ا �أن يحظى كل الم�ساهمين والعاملين والأطراف ذوي العلاقة بمعاملة  ج - العدال���ة، ويُق�صَ
عادل���ة ومت�ساوية ومن�صفة م���ن قِبَل �أع����ضاء مجل����س الإدارة والإدارة التنفيذية، بعيداً عن 

الانحياز �أو �أية م�صالح خفية. 
���د به���ا �أن على �أع�ضاء مجل����س الإدارة �أداء واجباته���م ب�شرف وا�ستقامة  د - الم�سئولي���ة، ويُق�صَ
ونزاه���ة و�إخلا�ص تج���اه الاقت�صاد والمجتمع بوج���ه عام، وتجاه ال�شرك���ة بوجه خا�،ص و�أن 
يتوخ���وا الحيط���ة والحذر ويبذل���وا العناية والرعاي���ة اللازمة في �أداء مهامه���م، و�أن ي�ضعوا 
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ب �أعينهم م�صلحة ال�شركة قبل �أية م�صالح خا�صة، و�أن ي�أخذوا بعين الاعتبار الم�سئولية  نُ�صْ
الاجتماعية لل�شركة.

رابعاً: ال�شركات التي ي�سري عليها الميثاق: 

قانون  بموجب  والم�سجلة  البحرين  بمملكة  الم�ساهمة  ال�شركات  جميع  على  الميثاق  ي�سري 
ال�شركات التجارية.  

يتنا�سب  ما  العائلية  الطبيعة  ذات  الم�ساهمة  �شركات  على  الميثاق  هذا  تطبيق  في  ويراعى 
من �أحكامه مع �أو�ضاعها وقدراتها المالية والإدارية، وبما يحقق النتائج التي يرمي الميثاق �إلى 

تحقيقها. 
خام�ساً: دور الم�ساهمين: 

ت�ؤكد قواعد الحوكمة على واجب الم�ساهمين في الا�ضطلاع بدورهم من خلال التوا�صل مع 
ال�شركة ومناق�شة الأهداف الا�ستراتيجية التي ي�ضعها مجل�س الإدارة والتي ي�ؤثر تنفيذها على 
وهذا  العامة،  الجمعيات  لاجتماعات  �شِط  النَّ الح�ضور  خلال  من  �آرائهم  و�إبداء  م�صالحهم، 
ي�ساعد على تعزيز ا�ستجابة ال�شركة ومجل�س الإدارة، لمعرفتهم ب�أن هناك مَن يراقب �أداءهما 

من الم�ساهمين.
�ساد�ساً: هيكلية الميثاق:  

نه من �أحكام خا�صة بالتعاريف والأحكام العامة - على  يحتوي الميثاق – ف�ضلًا عما ت�ضمَّ
�أحد ع�شر مبد�أً �أ�سا�سياً لحوكمة ال�شركات، يحتوي كل مبد�أ منها على عدة توجيهات و�إر�شادات 
لازمة  لتطبيقه. ويجب على جميع ال�شركات مراعاتها عند �إعلانها الالتزام ب�أحكام الميثاق عملًا 

بمبد�أ الالتزام �أو التو�ضيح.    
�سابعاً: مبد�أ الالتزام �أو التو�ضيح:

�أ -     يقوم تطبيق الميثاق على مبد�أ )الالتزام �أو التو�ضيح(، بمعنى �أن ال�شركة يجب عليها الالتزام 
ب�أح���كام الميثاق �أو تو�ضي���ح �سبب عدم الالتزام به. ومن الأ�سب���اب المقبولة لعدم الالتزام، 
اتخ���اذ ال�شركة �إجراءات مختلفة تبعاً لحجمها ال�سوق���ي �أو حداثة �إدراجها �أو ت�أ�سي�سها، مع 
الة وجيدة في نهاية المط���اف. ومن المهم �أي�ضاً تو�ضيح  ملاحظ���ة �أهمية تحقيق حوكمة فعَّ
ه���ذه الأ�سباب في تقرير حوكمة ال�شرك���ة ال�سنوي ومناق�شتها مع الم�ساهمين في اجتماعات 
الجمعي���ات العامة. ومن المهم كذلك ملاحظة �أن �إعمال مبد�أ الالتزام �أو التو�ضيح لا يمكن 

�أن يتم على ح�ساب قاعدة قانونية �آمرة �سواء في  قانون ال�شركات التجارية �أو في غيره.
ب - يدع���و المب���د�أ الثامن من مب���ادىء حوكمة ال�ش���ركات الوارد في الفرع الثام���ن من الف�صل 
الثان���ي من الميثاق تحت عنوان )الإف�صاح ع���ن الحوكمة(، ال�شركات �إلى اعتماد توجيهات 
مكتوبة تغطي الأمور المن�صو�ص عليها في الميثاق، و�إ�صدار تقارير �سنوية للم�ساهمين حول 
التزامها به���ذه التوجيهات، والتو�ضيح للم�ساهمين في حال���ة مخالفتها �أو عدم الالتزام بها 
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ب�أن عدم الالتزام له ما يبرره. 
ج - ف���ي جمي���ع الأحوال، ف�إن م���ن المتوقع �أن تقوم كل �شرك���ة �إما بالالتزام ب�أح���كام الميثاق �أو 
تو�ضي���ح �سبب عدم التزامها به. ولقد تم اعتم���اد طريقة الالتزام �أو التو�ضيح في عدد كبير 
م���ن الدول حول العالم، وقد كانت المرونة التي تتمت���ع بها هذه الطريقة مو�ضع ترحيب من 

قِبَل مجال�س �إدارة ال�شركات والم�ستثمرين معاً. 
د - وم���ن خلال العمل بمبد�أ الالتزام �أو التو�ضي���ح، يمكن تجنُّب فـرْ�ض قواعـد �شـديدة و�صـارمة 
قـ���د لا تراع���ي الظ���روف الخا�صة بال�ش���ركات، كحجم ال�شرك���ة وطبيعة ن�شاطه���ا، وهيكلية 
�ضه���ا للمخاطر، والهي���كل الإداري وغيرها من  الم�ساهمي���ن فيه���ا، والأن�شط���ة، �أو مدى تعرُّ
الظ���روف. وبالنظر �إلى التن���وع الكبير في �أ�شكال و�أعمال ال�شركات، ف�إنه من غير المرغوب 
في���ه فرْ�ض قوانين وقواعد مت�شابهة على جمي���ع ال�شركات، وهذا هو �أ�سا�س مبد�أ الالتزام �أو 

التو�ضيح.
ثامناً: متطلبات الوزارة للحوكمة:

التجارية  ال�شركات  قانون  تطبيق  عن  الم�سئولة  الأولى  الحكومية  الجهة  هي  الوزارة  تُعتبَر 
الرقابية  �صلاحياتها  بممار�سة  الوزارة  وتقوم  �أحكامه.  ال�شركة  طبَّقت  لو  فيما  الميثاق  وكذلك 
والجزائية بفعالية بموجب قانون ال�شركات التجارية، �إلى جانب العمل والتن�سيق ب�شكل وثيق مع  

م�صرف البحرين المركزي: 
�أ- تعيين م�سئول لحوكمة ال�شركة: 

ق من مدى  تلتزم ال�شركة بتعيين �أحد موظفيها كم�سئول لحوكمة ال�شركة يتولى مهام التَّحَقُّ
لها.  تنفيذاً  ال�صادرة  والقرارات  والأنظمة  والقوانين  ال�شركات  بقواعد حوكمة  ال�شركة  التزام 
وعناوين  و�أرقام  ال�شركة  حوكمة  م�سئول  با�سم  المخت�ص  الق�سم  تزويد  ال�شركة  على  يجب  كما 

الات�صال به، �إلى جانب �ضرورة �إبلاغ الق�سم المخت�ص في حال تغيير م�سئول حوكمة ال�شركة.  
ويجب �أن يكون لدى م�سئول حوكمة ال�شركة �صلاحية الات�صال �أو طلب المعلومات من مجل�س 
ل �أن يكون م�سئول حوكمة ال�شركة  الإدارة �أو اللجان المنبثقة عنه �أو من الإدارة التنفيذية. ويُف�ضَّ
والقواعد  المبادىء  من  وغيرها  الوطنية  التجارية  والت�شريعات  واللوائح  بالقوانين  دراية  على 
منظمة  عن  ال�صادرة  المبادىء  ذلك  في  بما  ال�شركات،  بحوكمة  الخا�صة  والإر�شادات  والنُّظُم 

 .)OECD( التعاون الاقت�صادي والتنمية
ويلتزم م�سئول الحوكمة بما يلي:

1 - التن�سيق والمتابعة مع الق�سم المخت�ص ب�ش�أن المتطلبات الرقابية الخا�صة بحوكمة ال�شركة.
2 - الت�أك���د م���ن تلا�ؤم �سيا����سات وتطبيق���ات الحوكمة داخل ال�شرك���ة مع المتطلب���ات الرقابية 

والقانونية التي تخ�ضع لها ال�شركة.
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3 - الت�أك���د م���ن توافر نُظُم الرقاب���ة الداخلية التي تكف���ل تطبيق مبادىء الحوكم���ة الواردة في 
الميثاق. 

4 - العم���ل والتن�سيق مع مجل����س الإدارة ولجنة الحوكمة ب�شكل دائ���م لتح�سين �أداء التطبيق في 
ال�شركة. 

5 - مراجع���ة التقرير ال�سنوي للحوكمة والذي يكون م���ن �ضمن التقرير المالي ال�سنوي لل�شركة، 
للت�أكد من محتوياته وتَطابُقِه من المتطلبات الداخلية لل�شركة والمتطلبات الرقابية.

ويحق للق�سم المخت�ص بالوزارة الاعترا�ض على تعيين �أيِّ �شخ�ص كم�سئول لحوكمة ال�شركة 
متى توافرت لديه مبررات للاعترا�،ض كما يحق له اقتراح �شطب ا�سم �أيِّ م�سئول حوكمة من 
�سجلاته وطلب تعيين �شخ�ص �آخر في حال عدم قيام م�سئول الحوكمة بالوفاء ب�أيٍّ من التزاماته 

المن�صو�ص عليها في الميثاق.
ب - وجود دليل �إر�شادي و�إجراءات مكتوبة للحوكمة داخل ال�شركة:

تكون  ال�شركة  داخل  للحوكمة  مكتوبة  و�سيا�سات  �إجراءات  ال�شركة  لدى  تكون  �أن  يجب   
موثَّقة في دليل �إر�شادي. وتخ�ضع جميع ال�سيا�سات والإجراءات لموافقة مجل�س الإدارة والجمعية 
العامة، على �أن تُراجَع ب�شكل دوري لإدخال �أيه تعديلات �أو تحديثات عليها. كما يجب �أن يُحاط 
جميع موظفي ال�شركة بمحتويات دليل �إر�شادات الحوكمة من خلال قيام ال�شركة بتقديم برامج 
توعية،  يتم بعدها توقيع كل موظف على �إقرار يفيد بتلاقي برامج التوعية اللازمة مع متطلبات 
م�ستقبلية  م�ستجدات  ب�أية   - اخت�صا�صه  بح�سب  كل   - الموظفين  �إحاطة  يُراعى  كما  الحوكمة. 

لمتطلبات الحوكمة تُ�صدِرها الوزارة. 	
 ج - تقرير م�ستقل لحوكمة ال�شركة يُدرَج في التقرير ال�سنوي لل�شركة:

في  �إدراجه  يتم  �أن  على  ال�شركة،  لحوكمة  م�ستقل  �سنوي  تقرير  �إعداد  ال�شركة  على  يجب 
التقرير ال�سنوي لل�شركة وِفْقاً للنموذج المعد بمعرفة الوزارة، وبما يتوافق مع الملحق رقم )5( من 

ملاحق الميثاق. 
 ويجب على مجل�س الإدارة تقديم التقرير ال�سنوي الم�ستقل عن الحوكمة ب�صورة �إلكترونية 
�إلى الق�سم المخت�ص وِفْقاً للنموذج المعد من قبل الوزارة، ويُ�سلَّم هذا التقرير خلال �ستة �أ�شهر 

من تاريخ انتهاء ال�سنة المالية لل�شركة مع التقرير ال�سنوي لل�شركة.
د - بند خا�ص للحوكمة في جدول �أعمال الجمعية العامة لل�شركة: 

ال�شركة  حوكمة  تقرير  بمناق�شة  خا�ص  بند  �إدراج   - �سنوي  ب�شكل   - ال�شركة  على  يجب 
والت�صديق عليه �ضمن بنود جدول �أعمال الجمعية العامة لل�شركة.

تا�سعاً: الجديد في هذا الإ�صدار من الميثاق: 
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عملت الوزارة على تطوير وتحديث ميثاق حوكمة ال�شركات، وذلك على النحو الذي �أ�ضفى 
على ن�سخته الجديدة �صفة العمومية وال�شمول وجعْلِه م�ستوعِباً �أحدث ما تو�صل �إليه العالم على 
الم�ساهمة في مملكة  ال�شركات  كافة  والإقليمي في مجال الحوكمة، ومخاطِباً  الدولي  الم�ستويين 
يتنا�سب  ما  بتطبيق  لها جميعاً  ت�سمح  وبطريقة  بح�سب طبيعتها وحجمها،  منها  كل  البحرين، 
ع خطط م�ستقبلية لا�ستيعاب ما ينق�صها من القواعد  نها من و�ضْ معها من قواعد الحوكمة ويَمكِّ

على المديين المتو�سط والطويل لا�ستكمال تطبيقها مع معدلات نمو حجمها.
وفيما يلي عر�ض �سريع لِـما تم تحديثه وتطويره بهذا الإ�صدار من الميثاق:

د، و�أبرز الأركان الأ�سا�سية لمبادىء الحوكمة. �أ - �أو�ضح الميثاق الغر�ض من الحوكمة ب�شكل متفَرِّ
ب - ح���دد الميثاق ب�شكل وا�ضح نطاق تطبيق تلك القواعد ودرجة تما�شيها مع طبيعة وحجم كل 

�شركة.
ج - �أَول���ى الميث���اق �أهمي���ة خا�صة لمبد�أ  )الالت���زام �أو التو�ضيح(  كمبد�أ جوه���ري يمهد لفرْ�ض 

قواعد الميثاق ب�شكل �إلزامي.
د بو�ضوح حالات انتفاء �صفة  ع الميثاق في التعريف بع�ضو مجل�س الإدارة الم�ستقل، وحدَّ د - تو�سَّ

الا�ستقلالية عنه.  
يغت التعاريف والمفاهي���م والم�صطلحات الم�ستخدمة في الميث���اق بما يعزز من زيادة  ه���ـ - �صِ

ا�ستيعاب وفهم الم�ستخدمين لمحتوياته.
و - �أك���د الميثاق عل���ى دور الجمعية العام���ة للم�ساهمين في اختيار مجل����س �إدارة كفء بطريقة 
الت�صوي���ت ؛ لتحقيق �أهداف ال�شركة، وزيادة فر�صة ح����صول �صغار الم�ساهمين على تمثيل 

لهم في مجل�س الإدارة عن طريق الأ�صوات التراكمية.
ز - �أفرد الميثاق �أهمية �أكبر لدور مجل�س الإدارة باعتباره �أهم عن�صر من عنا�صر �إدارة وتوجيه 
ال�شرك���ة، ف�ضلًا عن م�سئوليت���ه الرئي�سية في تطبيق الحوكمة؛ َّ الميث���اق �إلى المزيج الأمثل 
لأع����ضاء المجل����س من حي���ث نوعية الأع����ضاء وم�سئولياته���م، وا�ستعر�ض كذل���ك عدداً من 

اللجان المنبثقة عن المجل�س لمعاونته في �أداء عمله.
���ز الميث���اق ب�ش���كل �أكبر على مكونات البيئ���ة الرقابية وما لها من �أهمي���ة كبيرة داخل �أية  ح - ركَّ
�شرك���ة، بداية من نظام الرقابة الداخلية ومروراً ب����إدارة التدقيق الداخلي و�إدارة المخاطر 

و�إدارة الالتزام، والتو�صية بوجود نظام للحوكمة داخل كل �شركة.
ط - �أبرز الميثاق �أهمية قيام ال�شركة بتعيين م�سئول لحوكمة ال�شركة وتحديد التزاماته.

ق���ي الح�سابات، في �ضوء ما يقوم���ون به من دور هام في  ي - �أف���رد الميث���اق �أهمية خا�صة لمدقِّ
عملية التدقيق، ولا�سيما دورهم في الإف�صاح عن ملاءمة �أنظمة الرقابة الداخلية والحوكمة 
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داخل ال�شركة ومدى التزامها بالمتطلبات الرقابية للحوكمة.  
ك - تناول الميثاق �سبل و�أدوات الإف�صاح المختلفة وتعزيز �أهمية الإف�صاح غير المالي، مو�ضحاً 

المعلومات الجوهرية الواجب الإف�صاح عنها عبر التقارير الدورية المختلفة.
ل - �أَول���ى الميثاق �أهمية خا�صة للم�سئولية الاجتماعي���ة التي يجب �أن ت�سعى ال�شركة من خلالها 
�إل���ى ممار�سة دورها كمواط���ن �صالح، والحدِّ من �أيِّ ت�أثير �سلب���ي لن�شاطاتها على الاقت�صاد 

الوطني �أو المجتمع المحيط �أو البيئة ب�شكل عام.
دات الخا�صة بال�سلوك المهني والقي���م الأخلاقية تر�سيخاً  م - تن���اول الميثاق المعايير والمح���دِّ

للمفاهيم والقيم الأخلاقية لل�شركة.
ن - ا�ستعر�ض��� الميث���اق كاف���ة ال�سيا����سات والمواثي���ق والأدل���ة واللوائح الواجب عل���ى كل �شركة 
�صياغتها وتطبيقها لتنظيم عملها الداخلي فيما يخ�ص الحوكمة. ويهدف الميثاق �إلى دعم 
كافة ال�شركات الراغبة في فهْم وتطبيق الحوكمة كمنهج متكامل نحو النمو والا�ستدامة، بما 

يعود بالنفع على ال�شركات وعلى الاقت�صاد الوطني ب�شكل عام.

الف�صل الثاني

مبادئ حوكمة ال�شركات

الفرع الأول

ال وم�ؤهل علمياً وذي خبرة المبد�أ الأول: وجود مجل�س �إدارة لل�شركة فعَّ

�أولًا: ت�شكيل وم�سئوليات ومهام مجل�س الإدارة:   

�أ- ت�شكيل مجل�س الإدارة:
يقل عن خم�سة  لا  الأع�ضاء  يتكون من عدد من  �إدارة  لل�شركة مجل�س  يكون  �أن  يجب   - 1
�أع�ضاء بالن�سبة ل�شركات الم�ساهمة العامة، وثلاثة �أع�ضاء بالن�سبة ل�شركات الم�ساهَمة 
بحيث  الخبرة،  ذوي  من  �أ�شخا�ص  المجل�س  �أع�ضاء  بين  من  يكون  �أن  ويجب  المقفلة. 
يمكن لبقية الأع�ضاء الا�ستفادة من خبراتهم وتجاربهم. وفي جميع الأحوال، يجب �ألا 

يزيد عدد �أع�ضاء مجل�س الإدارة على خم�سة ع�شر ع�ضواً.
د النظام الأ�سا�سي لل�شركة متطلباتها من �أع�ضاء مجل�س الإدارة التنفيذيين وغير  2 - يحدِّ
الأقل  على  المجل�س  �أع�ضاء  ن�صف  يكون  �أن  ويجب  الم�ستقلين،  والأع�ضاء  التنفيذيين 
من الأع�ضاء غير التنفيذيين، وثلاثة منهم على الأقل �أع�ضاء م�ستقلين ممن ي�ستوفون 
ال�ضوابط المن�صو�ص عليها في الملحق رقم )1( من ملاحق الميثاق، مع عدم الإخلال 
بها  يكون  التي  لل�شركات  بالن�سبة  الفرع  ه��ذا  من  )خام�ساً(  من  )ب(  البند  بحكم 
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م�ساهمون م�سيطرون. وفي جميع الأحوال يجب �أن ي�ضم المجل�س ع�ضواً واحداً م�ستقلًا.
د في تقرير حوكمة ال�شركة ال�سنوي ما �إذا كان كل ع�ضو من �أع�ضاء المجل�س ع�ضواً  ويُحدَّ

تنفيذياً �أو غير تنفيذي �أو م�ستقلًا.
3 - يجب �أن يكون رئي�س مجل�س الإدارة من الأع�ضاء الم�ستقلين، و�ألا يكون في �أية حال من 
منا�سب  توازن  يكون هناك  لكي  لل�شركة،  التنفيذي  الرئي�س  نائبه  �أو  نف�سه  الأحوال هو 

لل�صلاحيات وتوفير �إمكانيات مو�ضوعية �أكبر للمجل�س لاتخاذ القرارات با�ستقلالية.
4 - على مجل�س الإدارة �أن يقوم ب�صورة منتظمة بمراجعة عدد �أع�ضائه وتركيبته؛ ل�ضمان 
الة و�إثراء المجل�س بمختلف الآراء في مختلف  تَنا�سُب حجمه بما يكفي لاتخاذ قرارات فعَّ
الاخت�صا�صات. كما �أن على المجل�س �أن يقدم للم�ساهمين تو�صية ب�إجراء تغييرات في 
ت�أ�سي�س  عقد  في  تعديل  �إج��راء  المطلوب  التغيير  يتطلَّب  عندما  وذلك  المجل�س  حجم 
ي  تنَحِّ وجوب  على  المجل�س  قواعد  تن�ص  �أن  يجب  كما  الأ�سا�سي.  نظامها  �أو  ال�شركة 

ال في اجتماعات المجل�س. الع�ضو �إذا لم يكن من الم�شاركين ب�شكل فعَّ
رئي�س  ال�شركة )ممثَّلة في  يتعيَّن على  الإدارة،  �إلى مجل�س  ان�ضمام ع�ضو جديد  5 - عند 
نظاماً  تتبع  �أن  ال�شركة(،  حوكمة  م�سئول  �أو  القانوني  الم�ست�شار  بم�ساعدة  المجل�س 
لتعريف ع�ضو مجل�س الإدارة الجديد بعمل ال�شركة وبمهام وم�سئوليات المجل�س، ولا�سيما 

الجوانب القانونية والتنظيمية، وكذلك متطلبات الميثاق. 
6 - يجب �أن تكون لدى ال�شركة اتفاقية تعيين مكتوبة بين ال�شركة وكل ع�ضو من �أع�ضاء 
مجل�س الإدارة، لتو�ضيح المهام وال�صلاحيات والأمور الأخرى الخا�صة بالع�ضوية، ومنها 
فترة الع�ضوية، والوقت الذي يلتزم به بالعمل، ومهام اللجان، وقيمة المكاف�أة وم�ستحقات 
المتخ�ص�صة  الفنية  الم�شورة  على  الح�صول  و�إمكانية  الم�صروفات،  عن  التعوي�ض 

الم�ستقلة عند ال�ضرورة.
7 - يجب �إعلام الأ�شخا�ص المحتمَل ان�ضمامهم �إلى مجل�س الإدارة ك�أع�ضاء غير تنفيذيين 
بمهامهم وم�سئولياتهم قبل تر�شيحهم، وخا�صة بالن�سبة لالتزامهم بالوقت اللازم للعمل 
الالتزامات  بمراجعة  منتظمة  ب�صورة  التر�شيح  لجنة  تقوم  �أن  ويجب  منهم.  المطلوب 
واحد  كل  �إعلام  �إلى  بالإ�ضافة  التنفيذيين،  غير  الأع�ضاء  من  ع�ضو  كل  من  المطلوبة 

منهم ب�ضرورة �إبلاغ اللجنة قبل قبوله �أية ع�ضوية في مجل�س �إدارة �أية �شركة �أخرى.   
8 - لا يجوز لأيِّ ع�ضو �أن ي�شارك في ع�ضوية مجل�س �إدارة �أكثر من خم�س �شركات م�ساهمة 
عامة في مملكة البحرين، وب�شرط عدم وجود تَعارُ�ض في الم�صالح. ولا يجوز للمجل�س 
�أكثر من خم�س  �إدارة  �أيِّ ع�ضو ي�شارك في مجل�س  �إعادة انتخاب  �أو  �أن يقترح انتخاب 

�شركات. 
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9 - يقوم مجل�س الإدارة بمراجعة مدى ا�ستقلالية كل ع�ضو من الأع�ضاء مرة واحدة في 
�أولئك  قِبَل  من  عنها  الإف�صاح  يتم  التي  الم�صالح  �ضوء  على  وذلك  الأقل،  على  ال�سنة 
دة في الملحق رقم )1( من ملاحق الميثاق. ويقوم كل  وِفْقاً للمعايير المحدَّ الأع�ضاء 
لهذا  اللازمة  ثة  والمحَدَّ ال�ضرورية  المعلومات  بتقديم  الم�ستقلين  الأع�ضاء  من  واحد 

الغر�ض. 
د عمل المجل�س وم�سئولياته، والتي  10 - على مجل�س الإدارة �أنْ يُ�صدِر لائحة داخلية تحدِّ

من بينها المتطلبات والم�سئوليات الخا�صة ب�أع�ضاء المجل�س.     
ب - م�سئوليات ومهام مجل�س الإدارة:

الم�ساهمين عن  �أمام  الت�ضامن  �أع�ضاء مجل�س الإدارة م�سئولين �شخ�صياً وعلى وجه  يُعتبَر 
�أن  وعليهم  ال�شركة،  الأول بم�صلحة  المقام  معنيون في  وهم  وغاياتها.  ال�شركة  �أهداف  تحقيق 

يقدموها على الم�صالح الأخرى، بما في ذلك م�صالح الم�ساهمين الذين يمثلونهم.
�إدارة  في  والولاء  الإخلا�ص  واجبي  بذل  وعليه  الم�ساهمين،  جميع  يمثل  �أن  المجل�س  وعلى 

ال�شركة، وكل ما من �ش�أنه �صوْن م�صالحها وتنميتها وتعظيم قيمتها.
وي�شمل دور المجل�س وم�سئولياته، على �سبيل المثال لا الح�صر، ما يلي:

1 -  اعتماد ال�سيا�سات التجارية والمالية المرتبطة ب�أداء �أعمال ال�شركة وتحقيق �أغرا�ضها.
2 - ر�سْ���م الخط���ط وال�سيا�سات والا�ستراتيجي���ات والأهداف الرئي�سية لل�شرك���ة والإ�شراف على 

تنفيذها ومراجعتها ب�شكل دوري.
ع �أنظمة و�ضوابط للرقابة الداخلية في ال�شركة والإ�شراف العام عليها. 3 - و�ضْ

4 - تحدي���د الهي���كل الر�أ�سمال���ي الأمث���ل لل�شرك���ة وا�ستراتيجياته���ا و�أهدافه���ا المالي���ة و�إقرار 
الميزانيات ال�سنوية.

فها بها. رُّ 5 - الإ�شراف على النفقات الر�أ�سمالية الرئي�سية لل�شركة، وتمَلُّكها للأ�صول وت�صَ
6 - اعتماد البيانات المالية الف�صلية وال�سنوية لل�شركة وعرْ�ضها على الجمعية العامة للم�ساهمين.

ق �أهداف ال�شركة  7 - مراقب���ة �أعم���ال الإدارة التنفيذية، والت�أكد من حُ�سْن �سير العمل، بما يحقِّ
ولا يتعار�ض مع القوانين والأنظمة المعمول بها.

8 - ت�شكي���ل لجان متخ�ص�صة منبثقة عن مجل�س الإدارة فيما تتطلبه طبيعة ن�شاط ال�شركة على 
مة لعمل هذه  ح�سب م���ا هو من�صو�ص عليه في المتطلبات الرقابية، و�إ����صدار اللوائح المنظِّ

اللجان. 
9 - تحدي���د �أنواع المكاف����آت لكبار التنفيذيين و�أع�ضاء مجل����س الإدارة، والح�صول على موافقة 
الجمعي���ة العامة للم�ساهمي���ن عليها، مع مراعاة حكم الم���ادة )188(  من قانون ال�شركات 
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التجارية.
10- و�ضع �آلية لتنظيم التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة، وذلك للحدِّ من تَعارُ�ض الم�صالح.

م العمل في ال�شركة. ع المعايير والقيم التي تنظِّ 11- و�ضْ
ع ت�صوُّر عام  12- الت�أك���د م���ن تطبيق �أنظمة رقابية منا�سبة لقيا�س و�إدارة المخاطر، وذلك بو�ضْ
ع���ن المخاطر التي قد تواجه ال�شركة، و�إن�شاء بيئة ملمة بثقافة �إدارة المخاطر على م�ستوى 

ال�شركة، وطرْحها ب�شفافية مع �أ�صحاب الم�صالح والأطراف ذوي ال�صلة بال�شركة.
13- �ضم���ان المعامل���ة العادل���ة للم�ساهمين، بمن فيه���م الم�ساهمون الذين يملك���ون الأقلية من 

ح�ص�ص ال�شركة.
د عمل المجل�س وم�سئولياته، وم���ن بينها المتطلبات والم�سئوليات  14- و����ضع لائحة داخلية تحدِّ
ل لجاناً �أو فوَّ�ض جهات  الخا�صة ب�أع�ضاء المجل�س. ولا يُعفَى المجل�س من ذلك حتى و�إنْ �شكَّ
�أو �أفراداً �آخرين للقيام ببع�ض �أعماله. وعلى المجل�س تجنُّب �إ�صدار تفوي�ضات عامة �أو غير 

دة المدة.   محدَّ
�أن  ويجب  التنفيذية.  للإدارة  ال�سلطات  تفوي�ض  في  معقولة  �سيا�سة  اعتماد  المجل�س  وعلى 
و�شئون  والإدارية،  المالية  بال�شئون  المتعلقة  الوظائف  مختلف  ال�سلطات  تفوي�ض  لوائح  تغطي 

الموظفين وغيرها من الوظائف ال�ضرورية لت�شغيل ال�شركة و�إدارتها بكفاءة.
ج - م�سئوليات ومهام رئي�س مجل�س الإدارة:

 �أ( يتولى رئي�س مجل�س الإدارة المنتخب، الم�سئوليات التالية، وبما لا يخل بدور مجل�س الإدارة:
1 - تمثيل ال�شركة �أمام الغير.

2 - �ضمان ح�صول �أع�ضاء المجل�س على المعلومات الكاملة وال�صحيحة في الوقت المنا�سب.
3 - الت�أكد من مناق�شة المجل�س لكل المعلومات ومحتويات جداول الأعمال لكل اجتماع.

4 - ت�شجيع �أع�ضاء المجل�س على ممار�سة دورهم لم�صلحة ال�شركة وبفعالية.
5 - �ضمان التوا�صل الفعلي بين م�ساهمي ال�شركة والمجل�س.

الجمعية  )اجتماع  الم�ساهمين  وجمعية  المجل�س  لاجتماعات  الأعمال  جدول  �إع��داد   -  6
العامة العادية/ اجتماع الجمعية العامة غير العادية(. 

7 - عقد اجتماعات مع �أع�ضاء المجل�س غير التنفيذيين والم�ستقلين بدون ح�ضور التنفيذيين 
لأخْذ �آرائهم في الم�سائل المت�صلة بن�شاط ال�شركة.

اء ح���ول الق�ضايا التي يوجد   ب( عل���ى رئي����س مجل����س الإدارة خلْق ثقافة ت�شجع عل���ى النقد البَنَّ
حولها تبايُن في وجهات النظر بين �أع�ضاء المجل�س، �إلى جانب تطوير علاقات بناءة بين مجل�س 

الإدارة والإدارة التنفيذية وت�شجيعها، دون الإخلال ب�أحكام الميثاق.
ثانياً: �أمين ال�سر:   
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يكون لمجل�س الإدارة �أمين �سر يُعَّني ويُعفَى من من�صبه بقرار من المجل�س، ويُختار �أمين ال�سر 
من بين �أع�ضاء المجل�س �أو من خارج المجل�س، ويتولى م�ساعدة رئي�س و�أع�ضاء المجل�س في القيام 

بمهامهم، وت�شمل اخت�صا�صات �أمين ال�سر الآتي: 
�أ - ت�سهيل تنفيذ �أن�شطة وقرارات مجل�س الإدارة.

ب - تن�سيق اجتماعات و�سجلات ودفاتر وم�ستندات مجل�س الإدارة.
ج -  ت�سجيل محا�ضر الاجتماعات و�إر�سالها �إلى مجل�س الإدارة.
د -  �إدارة متطلبات حوكمة ال�شركات المتعلقة بمجل�س الإدارة. 

هـ - التن�سيق بين �أع�ضاء مجل�س الإدارة فيما يتعلق بالح�ضور وتداول الم�ستندات وغير ذلك. 
و - �ضم���ان الح����صول على محا����ضر اجتماعات لجان مجل����س الإدارة، و�إدراجه���ا �ضمن �أوراق 

اجتماعات المجل�س. 
ز - تن�سي���ق جمي���ع اللوج�ستي���ات المتعلق���ة باجتماعات الم�ساهمي���ن )اجتم���اع الجمعية العامة 

العادية/ اجتماع الجمعية العامة غير العادية( مع رئي�س مجل�س الإدارة. 
ح -  الاحتفاظ بال�سجلات والوثائق والم�ستندات ذات ال�صلة بعمل المجل�س، مثل قانون ال�شركات 
التجاري���ة، وعقد الت�أ�سي�س، والنظام الأ�سا�سي، وال�سجل التجاري، وقواعد حوكمة ال�شركات 

الحديثة.   
ط - ما يكلِّفه به المجل�س من مهام �أخرى، �أو يرد الن�صُّ عليه في موا�ضع �أخرى من الميثاق. 

ثالثاً: اجتماعات وقرارات وتو�صيات المجل�س:

�أ - يعق���د مجل�س الإدارة اجتماعات���ه ب�صورة دورية ومنتظمة، بحيث لا تقل عن �أربعة اجتماعات 
ف���ي ال�سنة المالية. ويتخذ المجل�س قراراته وتو�صيات���ه ب�أغلبية الأع�ضاء الحا�ضرين، وعند 
ح الجانب ال���ذي منه الرئي�س. وعل���ى ع�ضو المجل����س ح�ضور جميع  تَ����ساوي الأ����صوات يرجَّ
ر ح�ضور الع�ضو �أي  الاجتماع���ات، والم�ساهم���ة في المناق�ش���ات ب�شكل فاعل. وفي حالة تع���ذُّ
دها المجل����س للح�صول عل���ى �إذن بالتغيُّب عن  ب���اع الإجراءات الت���ي يحدِّ اجتم���اع، يجب اتِّ

الاجتماع.
ب - يجب على رئي�س المجل�س �أن يت�أكد من ت�سلُّم جميع �أع�ضاء المجل�س جدول الأعمال ومحا�ضر 
الاجتماع���ات ال�سابقة، ومعلومات مكتوبة كافية عن خلفي���ة مو�ضوعات الاجتماع قبل موعد 
انعق���اد الاجتماع بوقت كاف، وكذلك بي���ن الاجتماعات �إذا دعت ال�ضرورة لذلك. ويجب �أن 
يت�سل���م جميع الأع�ضاء نف�س المعلومات من المجل�س. ويتحمل الأع�ضاء الم�سئولية القانونية 
للمتابعة ال�شخ�صية والت�أكد من ت�سلُّمهم معلومات كافية ومنا�سبة، وعليهم درا�ستها بعناية. 
ج - للمجل����س �أن يعق���د اجتماعات���ه �أو اجتماعات لجانه عن طريق الات����صال الهاتفي �أو المرئي 
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)video-conferencing(، �أو �أن يقب���ل بم�شارك���ة �أيٍّ م���ن الأع����ضاء عن بُع���د في مداولات 
اجتماعات���ه، وذلك بمراع���اة الأحكام التي ين�ص عليه���ا قانون ال�ش���ركات التجارية. وي�ضع 
نةً ب�ضوابط ا�ستخدام و�سائل الات�صال الحديثة في عقد الاجتماعات وم�شاركة  المجل�س مدوَّ

الأع�ضاء عن بُعد.
د - فيم���ا ع���دا القرارات المتعلقة باعتم���اد البيانات المالية لل�شركة، لمجل����س الإدارة �أن يعتمد 
قرارات���ه بالتمري���ر بموافقة جمي���ع �أع�ضائه ويم�ضي ف���ي تنفيذها، غير �أنه يج���ب �إدراجها 
للم�صادق���ة في جدول �أعم���ال الاجتماع الذي يلي مبا�شرة تمرير ه���ذه القرارات. وللمجل�س 
�أن ي����ضع �آلي���ات و�شروطاً و�ضوابط لتمري���ر قراراته و�إدارتها. ولا تُعتبَ���ر القرارات بالتمرير 
دة  اجتماع���اً، ومن ثم يتعيَّن الالت���زام بالحد الأدنى لعدد اجتماعات مجل����س الادارة المحدَّ

بالنظام الأ�سا�سي.
هـ - يجب ا�ستخدام الت�صويت ال�سري التراكمي في انتخاب �أع�ضاء  مجل�س الإدارة.

رابعاً: ا�ستقلالية �أع�ضاء مجل�س الإدارة: 

نهم من النظر  يجب �أن يت�شكل مجل�س الإدارة من �أفراد لديهم الكفاءة والا�ستقلالية بما يَمكِّ
الإدارة  عن  التامة  الا�ستقلالية  و�ضمان  د،  وتَجرُّ ومو�ضوعية  وخبرة  بحكمة  ال�شركة  �شئون  في 
الأع�ضاء  من  �صغيرة  مجموعة  �أو  ع�ضو  لأيِّ  يُ�سمح  ولا  الرئي�سيين.  الم�ساهمين  وعن  التنفيذية 
بالهيمنة على مجريات اتخاذ القرارات والتو�صيات في المجل�س، كما لا يجوز لأيِّ ع�ضو �أن تكون 
لديه �صلاحيات مطلقة على �آلية اتخاذ القرارات في المجل�س. وعلى الأع�ضاء التنفيذيين �إعلام 
المجل�س بجميع المعلومات التجارية والمالية الداخلة �ضمن اخت�صا�صاتهم كم�سئولين، وعليهم �أن 
�أن  ويجب  ال�شركة.  في  كم�سئولين  دورهم  عن  يختلف  المجل�س  في  ك�أع�ضاء  دورهم  ب�أن  يدركوا 
ب�شكل  القيام  التنفيذية، وعليهم  الإدارة  بالكامل عن  التنفيذيين م�ستقلين  الأع�ضاء غير  يكون 
مو�ضوعي بالتدقيق والفح�ص والم�ساءلة اللازمة للإدارة التنفيذية بما فيها الم�ساءلة عن الأداء 

الإداري للأع�ضاء التنفيذيين.
خام�ساً: تمثيل مجل�س الإدارة لجميع الم�ساهمين:

اً�ل� لجميع الم�ساهمين،  �أ - يج���ب عل���ى كل ع�ضو من �أع�ضاء مجل����س الإدارة �أن يعتبر نف�سه ممثِّ
وعلي���ه الت�صرف على هذا الأ�سا����س. وعلى المجل�س �أن يتجنَّب وجود ممثلين عن مجموعات 
دة بع�ضوية المجل����س. وفي حالة وجود م�ساهمي���ن م�سيطرين، ف�إن عليهم  �أو م�صال���ح مح���دَّ
�إدراك م�سئولياته���م بالن�سب���ة للم�ساهمين الآخرين، والتي ه���ي م�سئولية مبا�شرة ومنف�صلة 

عن م�سئولية �أع�ضاء المجل�س. 
ب - في ال�شركات التي يكون بها م�ساهمون م�سيطرون، يجب �أن يكون ثُلُث �أع�ضاء المجل�س على 
الأقل من الأع�ضاء الم�ستقلين، وذلك ل�ضمان الاهتمام بم�صالح �صغار الم�ساهمين و�ضمان 
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وجود تمثيل لهم في مجل�س الإدارة.
ج - ف���ي ال�ش���ركات الت���ي تحتوي عل���ى م�ساهم م�سيط���ر، يجب �أن يع���رف الم�ساه���م الم�سيطر 
دة للم�ساهم الم�سيطر  والم�ساهم���ون الذين لا يملك���ون �أ�سهماً م�سيطرة الم�سئوليات المح���دَّ
ح بالفرع الثاني من هذا  فيم���ا يخ�ص واجب ولائ���ه لل�شركة وتَعارُ�ض الم�صالح، كما هو مو�ضَّ
الف����صل عند الحديث عن  تَعارُ�ض الم�صالح والتعامل مع الأطراف ذوي العلاقة، بالإ�ضافة 
�إل���ى حق���وق �صغار الم�ساهمي���ن، في انتخاب �أع�ضاء ف���ي مجل�س الإدارة وِفْ���ق �أحكام قانون 
ال�ش���ركات التجارية. ويجب على رئي�س المجل�س القيام بدوره لتو�ضيح هذه الأمور بم�ساعدة 

الم�ست�شار القانوني لل�شركة. 
�ساد�ساً: �إمكانية ح�صول �أع�ضاء مجل�س الإدارة على �آراء ا�ست�شارية خارجية: 

�أ( يج���ب عل���ى المجل����س �أن ي�ضم���ن - كلما دع���ت الحاجه لذل���ك - ح�صول �أع�ضائ���ه على �آراء 
ا�ست�شاري���ة خارجي���ة، قانوني���ة �أو فنية، ف���ي �أيٍّ من المو�ضوع���ات المتعلق���ة بال�شركة وعلى 
نفقته���ا، ب�شرط مراعاة ع���دم تَعارُ�ض الم�صالح حينما يقرر الأع����ضاء �ضرورة ذلك للقيام 
بمهامه���م وم�سئولياته���م ك�أع�ضاء ف���ي مجل����س �إدارة ال�شركة، ويجب �أن يك���ون ذلك ح�سب 
�سيا����سة ال�شرك���ة المعتمَدة من قِبَ���ل المجل�س. ويجب �أن يح�صل كل ع����ضو بمجل�س  الإدارة 
عل���ى �إمكانية ا�ستخدام �سكرتارية ال�شركة والتي تتحمل م�سئولية �إعلام المجل�س بخ�صو�ص 

�إجراءات المجل�س في هذا ال�ش�أن. 
ب( ف���ي حالة وجود �أية ملاحظات لدى �أيٍّ من �أع����ضاء مجل�س الإدارة حيال �أمور خطيرة تتعلق 
ب����إدارة ال�شركة �أو �أيٍّ م���ن المو�ضوعات المعرو�ضة ولم يُبَت فيها في اجتماع المجل�س، يجب 
على الع�ضو اللجوء �إلى ر�أي ا�ست�شاري خارجي، وعليه �أن يت�أكد من �أن هذه الملاحظات يتم  
تدوينه���ا ف���ي محا�ضر اجتماع���ات المجل�س، مع بيان ما يتخذه المجل����س �أو يرى اتخاذه من 
�إج���راءات حيالها في مح�ضر اجتماعه. ويج���ب �أن يقوم الع�ضو غير التنفيذي بتقديم �إفادة 
هة �إلى رئي�س المجل�س ليت���م توزيعها على �أع�ضاء المجل�س عندما تكون لديه �أية  خطي���ة موجَّ

ملاحظات خا�صة ب�أيِّ �أمر خطير قد يكون له ت�أثير مادي على ال�شركة.
�سابعاً: الات�صالات بين �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية: 

�أ - عل���ى مجل����س الإدارة �أن يعمل عل���ى �إ�ش���راك الإدارة التنفيذية في المو�ضوع���ات المطروحة 
للدرا����سة �أمام المجل�س، وكذلك �إ�شراك الم�سئولين الإداريين بحكم م�سئولياتهم �أو �إ�شراك 
���ي منا�صب �إدارية عليا بال�شركة، والذي���ن يعتقد الرئي�س التنفيذي  حين لتولِّ الأف���راد المر�شَّ

�أنهم بحاجة �إلى التوا�صل مع �أع�ضاء المجل�س.
ب - يجب �أن تكون لدى الأع�ضاء غير التنفيذيين حرية التوا�صل مع الإدارة التنفيذية خارج نطاق 
اجتماع���ات مجل�س الإدارة. ويجب �أن يكون ه���ذا التوا�صل من خلال رئي�س لجنة التدقيق �أو 
الرئي�س التنفيذي، ويجب �أن يقوم المجل�س ب�إي�ضاح هذه ال�سيا�سة للإدارة التنفيذية، وذلك 
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لبيان �صلاحيات كل ع�ضو من �أع�ضاء المجل�س و�صلاحيات الإدارة التنفيذية.
ثامناً: لجان مجل�س الإدارة: 

�أ( يج���ب على مجل�س الإدارة �أن ي�ش���كل لجاناً متخ�ص�صة ح�سب الحاج���ة، بالإ�ضافة �إلى لجان: 
التدقي���ق، والمكاف�آت، والتر�شيح، والحوكمة، المن�صو�ص عليها في الميثاق، مع تعيين �أمين 

�سر لكل لجنة. 
ب( يجوز للمجل�س كذلك ت�شكيل لجنة تنفيذية ترفع تو�صياتها �إلى المجل�س حول �أعمال  ال�شركة، 
�أو لجن���ة لإدارة المخاط���ر تتولى مهمة تحديد المخاطر الم�صاحب���ة لأعمال ال�شركة والحد 
منها. ويجوز للمجل�س �أو اللجنة دعوة �أ�شخا�ص من غير �أع�ضائهما للم�شاركة في اجتماعات 
اللجن���ة، بحيث ت�ستفيد اللجنة من خبراتهم وتجاربهم ف���ي المجالات المالية �أو غيرها من 

الموا�ضيع التي يبحثانها. 
ج( يجب على اللجان �أن تت�صرف بناءً على التفوي�ض الممنوح لها من قِبَل المجل�س فقط، ويجب 

�ألا ي�سمح المجل�س لأية لجنة �أن تحل محله في تولِّي م�سئولية اتخاذ القرارات. 
د( يج���وز دمج اللجان مع بع�ضه���ا، �شريطة �ألا يكون هناك تَعارُ�ض بين واجبات وم�سئوليات هذه 
اللج���ان. وللجان مجل����س الإدارة الا�ستعانة بمن ت���راه من الخب���راء والمخت�صين من داخل 
ن تقريرها ا�سم الخبير وعلاقته  ال�شركة �أو من خارجها بعد موافقة  المجل�س، على �أن ت�ضمِّ

بال�شركة �أو الإدارة التنفيذية.  
هـ( يجب �أن تكون لدى كل لجنة لائحة داخلية معتمَدة م�شابهة �شكلياً لنموذج اللائحة الوارد في 
الملاحق )2( و)3( و)4( من الميثاق، والخا�صة بلجان: التدقيق، والتر�شيح، والمكاف�آت.

تا�سعاً: تقييم �أداء مجل�س الإدارة واللجان:

يجب �أن يقوم مجل�س الإدارة بتقييم �أدائه و�أداء جميع اللجان وجميع الأع�ضاء مرة واحدة 
في ال�سنة على الأقل. ويجوز للوزارة �إ�صدار نماذج غير �إلزامية للم�ساعدة في هذا التقييم.

ويجب �أن ت�شتمل عملية التقييم على ما يلي:
�أ - تقيي���م طريق���ة عمل المجل�س، وخا�صة على �ضوء المب���د�أ الأول من مبادىء الحوكمة مو�ضوع 

هذا الفرع.
دة لكل لجن���ة، وت�شتمل  ب - تقيي���م �أداء كل لجن���ة عل���ى ����ضوء الأغرا�ض��� والم�سئوليات المح���دَّ

الإجراءات على تقييم ذاتي تقوم به كل لجنة على حدة. 
ج - مراجعة �أعمال كل ع�ضو من �أع�ضاء المجل�س، ون�سبة ح�ضوره اجتماعات المجل�س واللجان، 

ومدى فاعلية م�ساهمته في المناق�شات وعملية اتخاذ القرارات.
د - مراجع���ة التركيب���ة الحالي���ة للمجل�س مقارن���ة بالتركيبة المطلوبة، مع الأخ���ذ بعين الاعتبار 
المحافظ���ة على التوازن المنا�سب من المهارات والخبرات ذات العلاقة بن�شاطات ال�شركة، 
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وال�سعي قُدُماً نحو التغيير التدريجي والتجديد الم�ستمر للمجل�س ولأع�ضائه.  
مة و�أن تتم بم�ساعدة لجنة داخلية تابعة لمجل�س الإدارة،  هـ - يجب �أن تكون عمليات التقييم منظَّ

وم�ساعدة خبراء خارجيين عند ال�ضرورة. ويتحمل المجل�س ب�أكمله م�سئولية التقييم. 
و - يجب �أن يقوم مجل�س الإدارة ب�إعلام الم�ساهمين  الم�شاركين في اجتماعات الجمعية العامة 

ب�أنه قد تم �إجراء تقييم للأداء المطلوب.
الفرع الثاني

المبد�أ الثاني: يجب �أن يكون لدى �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية �إخلا�صً 

وولاء كاملان لل�شركة

 �أولًا: الم�سئولية ال�شخ�صية:

�أ(  عل���ى �أع�ضاء مجل����س الإدارة والإدارة التنفيذية معرفة الإطاري���ن القانوني والرقابي اللذين 
تعمل �ضمنهم���ا ال�شركة، و�أنهم يتحملون م�سئولية �شخ�صية �أم���ام ال�شركة والم�ساهمين في 
حال���ة مخالفة واج���ب الإخلا�ص والولاء لل�شرك���ة. وي�شمل واجب الإخلا�ص��� والولاء لل�شركة 
ممار����سة �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذي���ة مهامهم ب�أمانة ونزاهة تجاه الاقت�صاد 
والمجتمع بوجه عام، وتجاه ال�شركة بوجه خا�،ص و�أن يقدموا م�صالح ال�شركة على م�صالحهم 
ال�شخ�صية، و�ألا ي�ستغلوا منا�صبهم لتحقيق م�صالح �شخ�صية، �إلى جانب الحفاظ على �سرية 
المعلوم���ات وعدم �إف�شائها �إلى �أيِّ �شخ�ص �أو طرف، وتجنُّب الا�ستفادة منها لتحقيق مكا�سب 

�شخ�صية.
ب( يلتزم ع�ضو مجل�س الإدارة بالإف�صاح لل�شركة عن �شَغله لع�ضوية مجل�س �إدارة �شركة �أخرى، 
وعن �أية �أعمال يقوم بها ب�صورة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة وتكون مناف�سة لل�شركة، والإف�صاح 
كذلك عن �أ�سماء ال�شركات والجهات التي يزاول العمل فيها �أو ممار�سة غير ذلك من مهام 

فيها وتحديد الوقت المخ�ص�ص لها، و�أيُّ تغيير يطر�أ على ذلك فور حدوثه.
ثانياً: التعامل مع الأطراف ذوي العلاقة: 

مع  التعامل  يخ�ص  فيما  والو�ضوح  ال�شفافية  درجات  �أق�صى  تتبع  �أن  ال�شركة  على  يجب 
�أو  �أو خدمات  د بتعاملات الأطراف ذوي العلاقة تحويل موارد  الأطراف ذوي العلاقة، ويُق�صَ
�أو  التعامل بمقابل  �إذا كان هذا  النظر عما  العلاقة بغ�ض  ال�شركة والطرف ذي  التزامات بين 

بدون مقابل.
�أ - يكون ال�شخ�ص طرفاً ذا علاقة �إذا كان:

1 - ع�ضواً في مجل�س �إدارة ال�شركة خلال الاثني ع�شر �شهراً الأخيرة في ال�شركة �أو ال�شركة 
الأم �أو ال�شركات التابعة �أو ال�شركات الزميلة.  

2 - ذا ت�أثير جوهري على ال�شركة و�أدائها. 
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الرئي�س  في ذلك  بما  الأم،  ال�شركة  �أو  ال�شركة  في  الرئي�سيين  الإدارة  - �ضمن موظفي   3
التنفيذي �أو المدير العام، �أو �أيُّ موظف يتبع مجل�س �إدارة ال�شركة ويرفع �إليه تقاريره 

مبا�شرة. 
 4 - يمتلك �أو ي�سيطر على10% �أو �أكثر من حق الت�صويت في ال�شركة، �أو ال�شركة الأم، �أو 

ال�شركات التابعة، �أو ال�شركات الزميلة.
3، 4( من   ،2 البنود )1،  في  المذكورين  الأ�شخا�ص  لأحد  الأول��ى  الدرجة  قريباً من   -  5

الفقرة )ثانياً(. 
حة �أدناه و�أية من�ش�أة يمتلك فيها منفرداً 25% على  6 -  منت�سباً �إلى �أيٍّ من المن�ش�آت المو�ضَّ

الأقل من حق الت�صويت.
ب - تكون المن�ش�أة طرفاً ذا علاقة، �إذا كانت:

1 - ع�ضواً في ذات المجموعة التجارية لل�شركة، �أي �أنْ تكون من�ش�أة �أماً، �أو من�ش�أة تابعة �أو 
من�ش�أة زميلة.  

ة )Joint venture( لل�شركة �أو المن�ش�آت المرتبطة  2 - م�شروعاً م�شتركاً �أو �شركة محا�صَّ
بها.

3 - تمثل �صندوقاً �أو م�شروعاً لمنافع ما بعد الخدمة للعاملين بال�شركة �أو المن�ش�آت المرتبطة 
بها.

حين �أعلاه مجتمعين �أم منفردين %25  4 - يمتلك �أيٌّ من الأ�شخا�ص ذوي العلاقة المو�ضَّ
على الأقل من حق الت�صويت فيها �أو حق توجيه قراراتها �أو ال�سيطرة عليها. 

ج - يجب �أن تخ�ضع جميع التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة لمراجعة م�سئول حوكمة ال�شركة 
ومراجعة لجنة التدقيق قبل ال�شروع في تنفيذها.

د - ف���ي حال���ة التعاملات الت���ي تدخل ال�شركة طرفاً فيه���ا مع الأط���راف ذات العلاقة، يجب �أن 
تحظى بموافقة مجل�س الإدارة قبل ال�شروع في تنفيذها.

ثالثاً: تجنُّب تَعارُ�ض الم�صالح: 

�أ(  يج���ب الت�أكيد على �أع�ضاء مجل�س الإدارة وكب���ار الم�ساهمين وكبار التنفيذيين وغيرهم من 
العاملي���ن ف���ي ال�شركة على �ضرورة تجنُّب الح���الات التي ت�ؤدي �إل���ى تَعارُ�ض م�صالحهم مع 
م�صال���ح ال�شرك���ة، والتعامل مع مثل تل���ك الحالات وِفْقاً لأحكام قان���ون ال�شركات التجارية، 

ون�صو�ص وتوجيهات الميثاق. 
ن في اللائحة الداخلية لمجل�س الإدارة �أن �أيَّ دخول لأع�ضاء مجل�س الإدارة �أو  ب( يج���ب �أن يُدوَّ
�أع����ضاء الإدارة التنفيذية في معاملات تنطوي على تَعارُ�ض��� م�صالح ملمو�سة �سيحتاج �إلى 

الموافقة عليه من قبل مجل�س الإدارة.
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رابعاً: الإف�صاح عن تَعارُ�ض الم�صالح: 

�أ - يجب على كل م�سئول في ال�شركة وكل ع�ضو في مجل�س �إدارتها تكون له �أو للجهة التي  يمثلها 
ف���ي مجل�س الإدارة م�صلحة م�شتركة �أو متعار�ضة ف���ي �صفقة �أو تعامُل تُعرَ�ض على المجل�س 
ح بذلك للمجل����س، و�أن يثبت ذلك في مح����ضر الجل�سة، ولا  لاتخ���اذ قرار ب�ش�أنه���ا، �أن يُف�صِ
يجوز له الا�شتراك في المداول���ة والمناق�شة والت�صويت الخا�ص بالقرار ال�صادر ب�ش�أن هذه 
المعاما�ل�ت. وي�شمل الإف�صاح جوهر التعامل ومدى ت�أثي���ره على �سلامة قرارات ومعاملات 

ال�شركة، دون الاكتفاء بال�شكل القانوني فقط. 
ب - على رئي�س مجل�س الإدارة �إبلاغ الجمعية العامة بنتائج ال�صفقات �أو التعاملات مع الأطراف 
ذوي العلاق���ة التي تمت الموافقة عليه���ا من قبل المجل�س، وذلك في �أول اجتماع تالِ لتنفيذ 
�صاً لكل حالة على ح���دة )�أي بح�سب  ال�صفق���ة �أو التعام���ل. ويج���ب �أن يكون الإبا�ل�غ مخ�صَّ
ق  المعامل���ة وبح����سب الطرف ذي العلاقة(، ويكون التبليغ م�صحوب���اً بتقرير خا�ص من مدقِّ

الح�سابات الخارجي.
ج - يج���ب الإف����صاح للم�ساهمي���ن، في التقري���ر ال�سنوي لل�شرك���ة، عن تفا�صي���ل التعاملات مع 
الأط���راف ذوي العلاقة، وت�صني���ف المبالغ الواجبة لل�سداد له���ذه الأطراف، والمبالغ تحت 
قي ح�سابات ال�شركة - في ال�سن���ة اللاحقة - الت�أكد من تنفيذ  التح�صي���ل منهم. وعلى مدقِّ
الط���رف ذي العلاق���ة لجميع التزاماته المتعلق���ة بهذه التعاملات و�أي���ة تعاملات كان طرفاً 
فيه���ا. وينبغي الرجوع �إلى المعايير الدولي���ة والقوانين الأخرى ذات ال�صلة لإعداد التقارير 

المالية لمعايرة هذه التعاملات والإف�صاح عنها. 
د - يج���ب �أن ي�ضع مجل����س الإدارة �سيا�سة مكتوبة ووا�ضحة للتعامل مع حالات تَعارُ�ض الم�صالح 
الموج���ودة بالفع���ل �أو المحتمل وجودها، والتي يمك���ن �أن ت�ؤثر في �أداء �أع����ضاء المجل�س �أو 
الإدارة التنفيذي���ة، �أو غيره���م م���ن العاملين في ال�شرك���ة، عند تعاملهم م���ع ال�شركة �أو مع 
�أ�صحاب الم�صالح الآخرين، و�أن يطلب من الأع�ضاء �إقراراً �سنوياً بعدم ح�صول �أيِّ تَعارُ�ض 

م�صالح.
دات ال�سلوك المهني والقيم الأخلاقية: خام�ساً: معايير ومحدِّ

دات ال�سلوك المهني والقيم  ع ميثاق عمل ي�شتمل على معايير ومحدِّ  يتعَّني على ال�شركة و�ضْ
الأخلاقية لتر�سيخ المفاهيم والقيم الأخلاقية لل�شركة، والم�ساهمة في قيام كلٍّ من مجل�س الإدارة 
والإدارة التنفيذية وجميع الموظفين ب�أداء المهام المنوطة بهم على �أكمل وجه. ويجب �أن ي�شتمل 

دات والمعايير التي تتناول ما يلي، كحد �أدنى:  ميثاق العمل على مجموعة من المحدِّ
�أ( تر�سي���خ مبد�أ الت���زام كل ع�ضو من �أع�ضاء مجل����س الإدارة والإدارة التنفيذية بكافة القوانين 
والتعليم���ات، وتمثي���ل جمي���ع الم�ساهمين، والالتزام بم���ا يحقق م�صلح���ة ال�شركة وم�صلحة 

الم�ساهمين وم�صلحة �أ�صحاب الم�صالح الآخرين، ولي�س م�صلحة مجموعة محددة فقط.
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ب( عدم ا�ستخدام ع�ضو مجل�س الإدارة �أو الإدارة التنفيذية النفوذ الوظيفي للمن�صب من �أجل 
تحقيق م�صلحة خا�صة �أو �أية م�آرب �شخ�صية له �أو لغيره.

ج( ع���دم ا�ستغلال �أ�صول وموارد ال�شركة لتحقيق م�صالح �شخ�صية، والعمل على ا�ستخدام تلك 
الأ�صول والموارد بال�شكل الأمثل لتحقيق �أهداف ال�شركة.

ع نظام مُحْكَم و�آلي���ة وا�ضحة تمنع �أع�ضاء مجل����س الإدارة والموظفين من  د( الت�أكي���د عل���ى و�ضْ
لعوا عليها بحكم موقعه���م لم�صلحتهم ال�شخ�صية. ف�ضلًا عن  ا�ستغا�ل�ل المعلومات التي اطَّ
حظْ���ر الإف����صاح عن معلوم���ات وبيانات تخ�ص��� ال�شركة �إلا ف���ي الحالات الت���ي يُ�سمح فيها 

بالإف�صاح �أو ا�ستجابة لمتطلبات قانونية.
م العمليات م���ع الأطراف ذوي العلاقة، وذلك للحدِّ  ع الإجراءات التي تنظِّ ه���ـ( الت�أكيد على و�ضْ

من تَعارُ�ض الم�صالح.
���م العلاقة مع �أ�صحاب الم�صال���ح بما ي�ضمن تنفيذ  ع الإجراءات التي تنظِّ و( الت�أكي���د عل���ى و�ضْ
التزام���ات ال�شركة تجاههم وحِفْظ حقوقهم وتوفير المعلومات اللازمة لهم و�إقامة علاقات 
جي���دة معهم، وبوجه خا�ص �آليات تعوي�ض �أ�صحاب الم�صالح في حال انتهاك حقوقهم التي 
ه���ا الأنظمة وتحميها العقود، و�آليات ت�سوية المنازع���ات �أو الخلافات التي قد تن�ش�أ بين  تقرُّ

ال�شركة و�أ�صحاب الم�صالح، والمحافظة على �سرية المعلومات المتعلقة بهم.
ز( �أن يكون هناك ف�صل وا�ضح بين م�صالح ال�شركة وم�صالح �أع�ضاء مجل�س الإدارة، وذلك من 

ع �آليات لتغليب م�صالح ال�شركة على م�صالح �أع�ضائها. خلال قيام المجل�س بو�ضْ
ح( �أن يلتزم ع�ضو مجل�س الإدارة بالإف�صاح �إلى المجل�س عن �أية م�صالح م�شتركة له مع ال�شركة، 

�سواء ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر.
ط( �أن يُحظَ���ر على ع�ضو مجل�س الإدارة الا�شتراك في مناق�شة �أو �إبداء الر�أي �أو الت�صويت على 
�أي���ة مو�ضوعات تُعرَ�ض على المجل�س وتكون له فيه���ا م�صلحة م�شتركة مع ال�شركة، مبا�شرة 

�أو غير مبا�شرة.
ع نظام لممار�سات التوظيف وخا�صة توظيف الأقارب. ي( و�ضْ

ع برنامج للإبلاغ عن المخالفات وال�ضمانات ل�سرية الإبلاغ عنها، على النحو الوارد في  ك( و�ضْ
المبد�أ الثالث من مبادىء حوكمة ال�شركات. 

���ع �سيا�سة متعلقة بح�صول �أع�ضاء المجل����س �أو الموظفين على �أية مزايا �أو �إعطاء هدايا  ل( و�ضْ
للعملاء.
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الفرع الثالث

المبد�أ الثالث: يجب على مجل�س الإدارة �أن يقوم بو�ضع قيود �صارمة و�شديدة على 

التدقيق والتقارير المالية، والرقابة الداخلية، والالتزام بالقانون

المخالفات،  عن  للإبلاغ  برنامج  وو�ضع  للتدقيق،  لجنة  �إن�شاء  طريق  عن  ذلك  ويتحقق   
وم�صادقة الرئي�س التنفيذي والمدير المالي على القوائم المالية.

�أولًا: لجنة التدقيق:

الأقل  على  �أع�ضاء  ثلاثة  من  مكونة  تدقيق(  )لجنة  بت�شكيل  يقوم  �أن  الإدارة  مجل�س  على 
يكون غالبيتهم من الأع�ضاء الم�ستقلين بالمجل�س، ويكون رئي�س اللجنة ع�ضو مجل�س �إدارة م�ستقل، 
ويجوز تعيين ع�ضو �آخر �أو �أكثر من خارج ال�شركة في حالة عدم توافر العدد الكافي من �أع�ضاء 

المجل�س غير التنفيذيين.
�أ - اخت�صا�صات لجنة التدقيق: تتولى لجنة التدقيق ممار�سة الاخت�صا�صات والمهام التالية: 

1 - مراجعة الممار�سات المحا�سبية والمالية لل�شركة.
2 - مراجعة م�صداقية الرقابة المالية والرقابة الداخلية لل�شركة والقوائم المالية.

3 - مراجعة مدى التزام ال�شركة بالمتطلبات القانونية.
4 - التو�صية بتعيين المدقق الخارجي وتحديد قيمة �أتعابه والإ�شراف على عمله. 

ويجب �أن يكون غالبية �أع�ضاء لجنة التدقيق من �أ�صحاب المعرفة المحا�سبية ، كما هو مو�ضح 
في الملحق رقم )2( من ملاحق الميثاق. 

ب - �ضواب���ط الع�ضوي���ة في  لجن���ة التدقيق: يُحظَر الجمع بين رئا�سة لجن���ة التدقيق ورئا�سة �أيٍّ 
م���ن اللجان التي ي�شكلها المجل�س، كما لا يجوز الجمْع بين رئا�سة اللجنة ورئا�سة المجل�س. ويُحظَر 
على رئي�س لجنة التدقيق الم�شاركة في ع�ضوية �أيٍّ من اللجان الأخرى، ولا يجوز �أن يكون الرئي�س 

التنفيذي ع�ضواً في لجنة التدقيق.
وعلى اللجنة و�ضع لائحة مكتوبة تنظم على الأقل المتطلبات الواردة في )�أولًا( من هذا المبد�أ 

بالإ�ضافة �إلى الأغرا�ض والمهام الواردة في الملحق رقم )2( من ملاحق الميثاق. 
ثانياً: برنامج الإبلاغ عن المخالفات: 

يجب على مجل�س الإدارة �أن يقوم بو�ضع برنامج للإبلاغ عن المخالفات يتيح للعاملين بال�شركة 
�أو �أمور تثير الريبة في التقارير  �أية ممار�سات غير �سليمة  �أن يبلغوا داخلياً عن �شكوكهم حول 
ع الترتيبات المنا�سبة التي  �أو �أية �أمور �أخرى، ف�ضلًا عن و�ضْ �أو �أنظمة الرقابة الداخلية  المالية 
ت�سمح ب�إجراء تحقيق م�ستقل وعادل في تلك الممار�سات، مع �ضمان التكتُّم على �شخ�ص الـمُبَلِّغ 
�إبلاغه عن تلك الممار�سات.  نتيجة  �أو �ضرر قد يلحقه  �أيِّ رد فعل �سلبي  بما يكفل حمايته من 
وبموجب البرنامج المذكور، يمكن تقديم الملاحظات مبا�شرةً �إلى �أيٍّ من �أع�ضاء لجنة التدقيق، 
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�أو �إلى موظف �أو م�سئول معروف يقوم بتو�صيل هذه الملاحظة �إلى لجنة التدقيق.
ثالثاً: م�صادقة الرئي�س التنفيذي والمدير/ المراقب المالي على القوائم المالية:.

ل م�سئولياتها بالن�سبة للقوائم المالية التي يطلبها   لغر�ض ت�شجيع الإدارة التنفيذية على تَحمُّ
لجنة  ب�إفادة  المالي  والمدير/المراقب  التنفيذي  الرئي�س  يقوم  �أن  يجب  الإدارة،  مجل�س  �أع�ضاء 
التدقيق، والمجل�س كتابياً، ب�أن القوائم المالية ن�صف ال�سنوية وال�سنوية لل�شركة تعبِّر عن ال�صورة 
ال�صحيحة والعادلة من جميع النواحي الجوهرية للو�ضع المالي لل�شركة ونتائج العمليات بموجب 

المعايير المحا�سبية المطبقة.

الفرع الرابع

المبد�أ الرابع: على ال�شركة �أن تقوم بو�ضع �إجراءات فعالة لتعيين وتدريب وتقييم 

�أع�ضاء مجل�س الإدارة

دة لتر�شيحات المجل�س  باع �ضوابط محدَّ   ويتحقق ذلك من خلال �إن�شاء لجنة التر�شيح، واتِّ
�إلى الم�ساهمين لانتخاب �أو �إعادة انتخاب �أع�ضاء المجل�س، وتدريبهم وتقييمهم. 

�أولًا: لجنة التر�شيح:

�أ - ت�شكي���ل لجن���ة التر�شي���ح: على مجل����س الإدارة �أن يقوم بت�شكيل لجنة من ثلاث���ة �أع�ضاء على 
الأق���ل ت�سمى )لجنة التر�شيح(. وت�شتمل هذه اللجن���ة على �أع�ضاء م�ستقلين، �أو �أع�ضاء غير 
تنفيذين�ي� غالبيته���م �أع�ضاء م�ستقل،ن�ي� ويكون رئي����س اللجنة ع�ضو مجل����س �إدارة م�ستقل. 
ويتما�ش���ى هذا الت�شكيل مع �أف�ضل الممار�سات الدولي���ة والتي بموجبها يمكن للجنة التر�شيح 

ممار�سة �صلاحياتها بدون �أيِّ تَعارُ�ض بين الم�صالح ال�شخ�صية والم�صالح الوظيفية.
ب - اخت�صا�صات لجنة التر�شيح: تتولى لجنة التر�شيح مبا�شرة المهام والاخت�صا�صات التالية: 

1 - تر�شيح الأ�شخا�ص الم�ؤهلين للان�ضمام �إلى ع�ضوية مجل�س الإدارة �أو الرئي�س التنفيذي، 
ق الداخلي الذي يتم تر�شيحه من  �أو المدير المالي، �أو �أمين ال�سر، وذلك با�ستثناء المدقِّ
قبل لجنة التدقيق عملًا بالبند )و( من الفقرة )ثالثا( من الملحق رقم )2( من ملاحق 

الميثاق.
2 - تقديم التو�صيات �إلى مجل�س الإدارة بجميع �أع�ضائه، ومن �ضمنها التو�صيات الخا�صة 
على  المجل�س  قبل  من  �إدراجها  يتم  والتي  المجل�س  لع�ضوية  المحتملين  بالمر�شحين 

برنامج العمل للاجتماع القادم للم�ساهمين.
3 - مراجعة هيكل مجل�س الإدارة وتقييم �أعماله ب�صورة دورية ورفع تو�صيات �إلى مجل�س 
يحقق  بما  ال�ضعف  نقاط  لمعالجة  واللازمة  �إجرا�ؤها  الواجب  التغيرات  ب�ش�أن  الإدارة 
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م�صالح ال�شركة.
4 - الت�أكدب�شكل �سنوي من ا�ستقلالية �أع�ضاء مجل�س الإدارة الم�ستقلين. 

م على  ج - نظ���ام عم���ل لجنة التر�شيح: تق���وم لجنة التر�شيح بو����ضع لائحة داخلية مكتوب���ة تنظِّ
الأقل المتطلبات الواردة في )�أولًا( من هذا المبد�أ، بالإ�ضافة �إلى الأغرا�ض والمهام الواردة في 

الملحق رقم )3( من ملاحق الميثاق.
ثانياً: تر�شيحات مجل�س الإدارة للم�ساهمين: 

�أ( يج���ب �أن تك���ون التر�شيحات الت���ي يتقدم بها مجل����س الإدارة للم�ساهمين لانتخ���اب �أو �إعادة 
انتخاب �أع�ضاء المجل�س م�شفوعة بتو�صية من المجل�س، وملخ�ص من تقرير لجنة التر�شيح 

ب�ش�أن هذه التر�شيحات، بالإ�ضافة �إلى المعلومات التالية: 
1 - فترة الع�ضوية، والتي لا يجوز �أن تزيد عن ثلاث �سنوات، ولا حاجة لأنْ يكون هناك قيد 

على �إعادة الانتخاب لفترة �أخرى.
2 - التفا�صيل ال�شخ�صية والم�ؤهلات المهنية للمر�شحين.

ب�أن المعايير المن�صو�ص  ب�أن المجل�س قد قرر  م بيان  3 - في حالة الع�ضو الم�ستقل، يقدَّ
عليها في الملحق  رقم )1( من ملاحق الميثاق قد تم ا�ستيفا�ؤها.
4 - معلومات عن ع�ضوية المر�شح في مجال�س �إدارات �شركات �أخرى.

وقتاً  بمهامها  القيام  يتطلب  والتي  المر�شح  ي�شغلها  التي  الأخ��رى  المنا�صب  تفا�صيل   -  5
طويلًا.

6 - تفا�صيل العلاقات بين المر�شح وال�شركة، وبين المر�شح والأع�ضاء الآخرين بمجل�س 
�إدارة ال�شركة.

ب( عند اقتراح �إعادة انتخاب �أي ع�ضو، يجب �أن يقوم رئي�س مجل�س الإدارة بالت�أكيد للم�ساهمين 
�أن���ه بع���د تقيي���م �أداء الع�ضو تبيَّن �أن �أداءه م�ستم���ر وفعال، و�أنه م�ستمر ف���ي �إظهار الالتزام 
الوا����ضح ف���ي القيام بدوره. ويجب �أن تخ�ضع �أية فت���رة ع�ضوية لأكثر من �ست �سنوات )مثلًا 
فترت���ان كل فت���رة ثلاث �سنوات( لمراجع���ة دقيقة، مع الأخذ بعين الاعتب���ار �ضرورة تجديد 
و�إع���ادة حيوي���ة مجل�س الإدارة تدريجي���اً. وتكون الع�ضوي���ة لأكثر من �ست �سن���وات كافية �أو 
منا�سب���ة لتحدي���د مدى ا�ستقلالية الأع�ضاء غير التنفيذيين، كم���ا هو وارد في الملحق  رقم 

)1( من ملاحق الميثاق.
ثالثاً: تدريب �أع�ضاء مجل�س الإدارة:.  

يجب على رئي�س مجل�س الإدارة الت�أكد من �أن جميع �أع�ضاء المجل�س الجدد يح�صلون على 
دورة تعريفية معدة خ�صي�صاً ل�ضمان م�ساهمة فاعلة في �أعمال المجل�س من قِبَل الأع�ضاء من بداية 
فترة ع�ضويتهم. ويجب �أن ت�شمل هذه الدورة التعريفية اجتماعات مع كبار الم�سئولين الإداريين، 
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وزيارات �إلى مرافق ال�شركة، ومعرفة الخطط الا�ستراتيجية، والموا�ضيع المتعلقة بالإدارة المالية 
ق  والمدقِّ الداخلي  ق  المدقِّ تقارير  على  والاطلاع  الالتزام،  وبرامج  المخاطر،  و�إدارة  والمحا�سبية 
الخارجي الم�ستقل وتقارير الم�ست�شار القانوني. وتقع على جميع الأع�ضاء م�سئولية الاطلاع الم�ستمر 
وتعلُّم المزيد عن �أعمال ال�شركة وحوكمتها. ويجب �أن تقوم الإدارة التنفيذية بالت�شاور مع رئي�س 
مجل�س الإدارة لتنظيم البرامج والعرو�ض لأع�ضاء المجل�س بخ�صو�ص �أعمال ون�شاطات ال�شركة، 
ب�شكل  الإدارة  واجتماعات  العلاقة  ذات  التخ�ص�صية  الم�ؤتمرات  ح�ضور  ت�شمل  �أن  يمكن  والتي 
المتعلقة  المجل�س  �أع�ضاء  تدريب  �أن�شطة  على  بالإ�شراف  التر�شيح  لجنة  تقوم  �أن  ويجب  دوري. 

بموا�ضيع حوكمة ال�شركات والقوانين التجارية واللوائح الرقابية ذات العلاقة. 

الفرع الخام�س 

المبد�أ الخام�س: يجب على ال�شركة مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة وكبار الم�سئولين 

بطريقة عادلة وم�سئولة

 ويتحقق ذلك من خلال �إن�شاء لجنة المكاف�آت، واتباع معايير عادلة لمكاف�أة �أع�ضاء المجل�س 
ومختلف العاملين بال�شركة.

�أولًا: لجنة المكاف�آت:

ل مجل�س الإدارة من بين �أع�ضائه لجنة ت�سمى )لجنة المكاف�آت(  �أ - ت�شكيل لجنة المكاف�آت: يُ�شكِّ
م���ن ثلاث���ة �أع�ضاء م�ستقل،ن�ي� �أو �أع�ضاء غير تنفيذين�ي� غالبيتهم من الأع����ضاء الم�ستقلين، 
ويكون رئي�س اللجنة من الأع�ضاء الم�ستقلين، حيث يتما�شى ذلك مع �أف�ضل الممار�سات الدولية 

وي�سمح للجنة بممار�سة �صلاحياتها بدون تَعارُ�ض بين الم�صالح ال�شخ�صية والوظيفية.
ب - اخت�صا�صات لجنة المكاف�آت:  تتولى لجنة المكاف�آت ممار�سة الاخت�صا�صات التالية:

الم�سئولين  وكبار  الإدارة  �أع�ضاء مجل�س  بمكاف�أة  المتعلقة  ال�شركة  �سيا�سات  1 - مراجعة 
الإداريين التنفيذيين والتي يجب �أن يوافق عليها الم�ساهمون.

دة  المحدَّ والمبالغ  المكاف�آت  �سيا�سات  ح��ول  الإدارة  مجل�س  �إل��ى  تو�صيات  تقديم   -  2
والأتعاب  الرواتب  فيها  بما  المكاف�آت  �إجمالي  الاعتبار  بعين  الأخ��ذ  مع  �شخ�،ص  لكل 
قانون  في  ال��واردة  والأحكام  للقواعد  مراعاةً  وذلك  الموظفين،  وفوائد  والم�صروفات 
ال�شركة  نظام  مراعاة  ومع  وغيرها،  المكاف�آت  ب�صرف  الخا�صة  التجارية  ال�شركات 

الأ�سا�سي.
3 - مكاف�أة �أع�ضاء المجل�س بناءً على ح�ضورهم و�أدائهم.

ويجوز لمجل�س الإدارة دمج لجنة المكاف�آت مع لجنة التر�شيح.
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ج - نظ���ام عم���ل لجنة المكاف�آت: يجب على لجنة المكاف����آت �أن تقوم بو�ضع لائحة داخلية مكتوبة 
تبِّن�يِّ� نظام عملها و�إجراءات ممار�ستها لمهامها، بالإ�ضاف���ة �إلى الم�سائل الأخرى الواردة في 

الملحق رقم )4( من ملاحق الميثاق.
ثانياً: اتِّباع معايير م�شتركة بالن�سبة لجميع المكاف�آت: 

يجب �أن تكون مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة وكبار الم�سئولين بال�شركة كافية بحيث تجذب 
الكفاءات اللازمة لإدارة ال�شركة بنجاح، والاحتفاظ بهم وتحفيزهم، وعلى ال�شركة �أن تتجنب 

دفع �أكثر مما هو �ضروري لهذا الغر�ض.
ثالثاً: مكاف�أة الأع�ضاء غير التنفيذيين: 

لا يجوز �أن ت�شتمل مكاف�أة الأع�ضاء غير التنفيذيين على �أية عنا�صر مرتبطة بالأداء، ومنها 
منح �أ�سهم مجانية، �أو خيارات �أ�سهم �أو �أية حوافز �أخرى مرتبطة ب�أ�سهم، �أو مكاف�آت �أو فوائد 

نهاية خدمة.
رابعاً: مكاف�أة كبار الم�سئولين بال�شركة:

يجب �أن يتم تنظيم مكاف�آت كبار الم�سئولين بال�شركة، بحيث يكون جزء من مجموعها مرتبطاً 
ب�أداء ال�شركة والأداء ال�شخ�صي، وموازنة م�صالح الموظفين مع م�صالح الم�ساهمين. ويجوز �أن 
ت�شتمل هذه المكاف�أة على منح �أ�سهم، �أو خيارات �أ�سهم �أو �أية مكاف�آت �أخرى م�ؤجلة �ضمن برنامج 
الحوافز والمكاف�آت والادخار وفوائد التقاعد التي لا تعتمد على الراتب. و�إذا كان الم�سئول ع�ضواً 
دة  المحدَّ المكاف�أة  تكون ح�سب  �أن  يجب  بال�شركة  م�سئولًا  ب�صفته  مكاف�أته  ف�إن  الإدارة،  بمجل�س 
لأع�ضاء المجل�س، ويجب الح�صول على موافقة الم�ساهمين على جميع خطط الحوافز والمكاف�آت 

وبرامج تحفيز موظفي ال�شركة بتملك �أ�سهم فيها.
خام�ساً: �ضوابط منح الحوافز القائمة على الأداء:

مكتوبة  مو�ضوعية  �أداء  معايير  بموجب  الأداء  على  القائمة  الحوافز  جميع  نح  ُمت �أن  يجب 
وم�صلحة  و�أ�سهمها  ال�شركة  قيمة  لتعزيز  مة  وم�صمَّ الإدارة،  مجل�س  قِبَل  من  عليها  وموافَق 
م�ساهميها، وبموجبها لا يتم تَملُّك الأ�سهم ولا يجوز ا�ستعمال الخيارات �إلا بعد مرور �سنتين على 

تاريخ منح الحافز وتحقيق النتائج التي على �أ�سا�سها تم منح تلك الحوافز.
وتجب موافقة الم�ساهمين على جميع برامج الحوافز القائمة على الأداء، وتكون الموافقة على 

الخطة ولي�س على منح هذه الفوائد والحوافز للأفراد بموجب الخطة.

الفرع ال�ساد�س

ال لل�شركة،  المبد�أ ال�ساد�س: يجب على مجل�س الإدارة و�ضع هيكل �إداري وا�ضح وفعَّ

وتحديد الم�سميات الوظيفية وال�صلاحيات والمهام والم�سئوليات

�أولًا: و�ضع الهيكل الإداري:

يقوم المجل�س بتعيين الم�سئولين التنفيذيين بال�شركة والإ�شراف عليهم، وت�شمل �صلاحياتهم 
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الإدارة. ويكون من بين ه�ؤلاء  التقارير لمجل�س  لل�شركة ورفع  اليومية  بالأن�شطة  والقيام  الإدارة 
الم�سئولين كحد �أدنى،  ما يلي:

�أ - الرئي�س التنفيذي.
ب - المدير المالي.

ج - �أمين ال�سر.
د - المدقق الداخلي.

هـ - �أي م�سئول �آخر، بح�سب ما يقرره مجل�س الإدارة.
ثانياً: تحديد الم�سميات الوظيفية وال�صلاحيات والمهام والم�سئوليات:

يجب �أن يقوم مجل�س الإدارة باعتماد الهيكل الإداري واللوائح الداخلية التي تحدد ت�سمية 
من�صب كل واحد من كبار الم�سئولين، وال�صلاحيات والمهام والم�سئوليات الداخلية، وذلك بالت�شاور 
مع لجنة التر�شيح، والتن�سيق مع الرئي�س التنفيذي الذي يكون عادة م�سئولًا عن ه�ؤلاء الم�سئولين. 

ويجب �أن ت�شتمل اللوائح على كافة المهام والم�سئوليات، ومن �ضمنها:
�أ - يمل���ك الرئي����س التنفيذي ال�صلاحيات للت�صرف ب�شكل عام با����سم ال�شركة، وتمثيل م�صالح 
ال�شرك���ة �أثن���اء �إنجاز المعاما�ل�ت نيابة ع���ن ال�شركة، و�إ����صدار التعليمات �إل���ى الم�سئولين 

والموظفين في ال�شركة.
ب - يك���ون المدير المالي م�سئولًا عن �إعداد القوائم المالي���ة لل�شركة في وقتها المحدد بموجب 
المعايير المحا�سبية و�سيا�سات ال�شركة، وعن تقديم تقرير واقعي ووا�ضح �إلى مجل�س الإدارة 

حول المركز المالي لل�شركة. 
ج - ت�شم���ل مهام المدق���ق الداخلي المراجعة الم�ستقل���ة والمو�ضوعية لفاعلي���ة وكفاءة عمليات 
ال�شرك���ة، وي�شم���ل ذل���ك مراجعة دق���ة ال�سجا�ل�ت المحا�سبي���ة والتقارير المالي���ة لل�شركة، 

ومراجعة كفاية وفاعلية �إدارة المخاطر بال�شركة وعمليات الرقابة والحوكمة.
د - ف�اً�ل�ض ع���ن اخت�صا�صاته المن�صو�ص��� عليها في الفق���رة )ثانياً( من الف���رع الأول من هذا 
الف����صل، يتولى �أمين ال�سر ترتيب وتدوين ومتابعة �أعمال وقرارات واجتماعات الم�ساهمين 
)ال�سنوي���ة العادية وغي���ر العادية(، واجتماعات مجل����س الإدارة وت�سجيلها في دفاتر خا�صة 
لهذا الغر�ض. ويجب �أن يتولى �أمين ال�سر م�سئوليات عامة لمراجعة �إجراءات ال�شركة و�إبلاغ 
المجل�س مبا�شرة عن هذه الأمور. ويجب �أي�ضاً - كلما كان ذلك ممكناً - �أن يكون �أمين ال�سر 
�شـخ�صـ���اً ذا خبـرة قانونيـة �أو خبـرة مهنية منا�سبـ���ة، ولديـه التـدريب الكـافي للقيـام بمهـام 

عمله. 
ثالثاً: �صلاحيات ومهام �إ�ضافية لمجل�س الإدارة:

�أ(     يج���ب عل���ى مجل����س الإدارة �أن يقوم – مرة واحدة في ال�سن���ة على الأقل -  بمراجعة خطة 
الإحا�ل�ل التي ت�شمل ال�سيا����سات والمبادىء الخا�صة باختيار الخلَ���ف للرئي�س التنفيذي في 
الح���الات الطارئة وفي �سياق الأعمال العادية لل�شركة والموافقة على هذه الخطة. ويجب �أن 
ت�شتمل خطة الإحلال على تقييم للخبرة والأداء والمهارات والم�سارات الوظيفية للمر�شحين 
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المحتملين لمن�صب الرئي�س التنفيذي.
ب(  يمك���ن لمجل�س الإدارة �أن يقرر و����ضع ما يراه من قيود على �صلاحيات الرئي�س التنفيذي �أو 
�أيِّ م�سئول �آخر، ومنها تحديد الحد الأعلى المالي للمعاملات التي يجوز له القيام بها بدون 

موافقة المجل�س. 

الفرع ال�سابع

المبد�أ ال�سابع: يجب على ال�شركة �أن تتوا�صل مع الم�ساهمين، وت�شجعهم على الم�شاركة 

وتحترم حقوقهم.

�أولًا: تمكين الم�ساهمين:

 يجب �أن يوفر الإطار العام لإدارة ال�شركة �سُبُلًا وبيئة منا�سبة تكفل للم�ساهمين الم�شاركة 
ممار�سة  من  نهم  تَمكِّ التي  المعلومات  على  والح�صول  لل�شركة  العمومية  الجمعيات  في  بفاعلية 
حقوقهم والرد على ا�ستف�ساراتهم، وتمكينهم من الم�ساهمة في انتخاب �أع�ضاء مجل�س الإدارة 

المنا�سبين.
ثانياً: عقد اجتماعات الم�ساهمين:

عقد  يخ�ص  فيما  التجارية  ال�شركات  قانون  متطلبات  مراعاة  الإدارة  مجل�س  على  يجب   
الجمعيات العامة للم�ساهمين، ويتعين على ال�شركة عند تنظيم هذه الاجتماعات مراعاة ما يلي: 
�أ - �أن تكون الدعوة لاجتماعات الجمعية العامة العادية وغير العادية للم�ساهمين وا�ضحة وغير 

م�ضلِّلة، وتت�ضمن �شرحاً للبنود المطروحة للمناق�شة في هذه الاجتماعات.
ب - على مجل�س الإدارة العمل على تي�سير م�شاركة �أكبر عدد ممكن من الم�ساهمين في اجتماع 
الجمعية العامة، وذلك عن طريق اختيار المكان والوقت الملائمين لعقد تلك الاجتماعات.
ج - عل���ى ال�شرك���ة �إتاحة فر����صة الت�صويت لجمي���ع الم�ساهمين دون تميي���ز، و�إحاطتهم بجميع 
ع  القواعد التي تحكم �إجراءاته، وبالمعلومات الخا�صة بحق الت�صويت بانتظام، وتجنُّب و�ضْ
�أيِّ �إجراء ي�ؤدي �إلى �إعاقة ا�ستخدام هذا الحق. وللم�ساهم �أن يوكل عنه كتابةً �شخ�صاً �آخر 
م���ن غير �أع�ضاء مجل����س الإدارة ومن غي���ر العاملين بال�شركة في ح����ضور اجتماع الجمعية 
العام���ة، على �أن يعامَ���ل الوكيل عند المناق�شة والت�صويت ذاتَ معاملة الأ�صيل. كما يجب �أن 
د ف���ي التوكيل ت�صويت الم�ساهم  يت�ضم���ن التوكي���ل جميع بنود جدول �أعمال الاجتماع، ويحدَّ

بـ"نعم" �أو "لا" �أو "ممتنع".
د - يج���ب �أن يتاح للم�ساهمين قب���ل انعقاد الجمعية العامة بوقت كاف الح�صول على المعلومات 
المتعلق���ة ببنود جدول الأعمال، وعل���ى الأخ�ص تقرير مجل����س الإدارة ومراجع الح�سابات، 
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والقوائم المالية، وتقرير حوكمة ال�شركة، وذلك لتمكينهم من اتخاذ قرار مدرو�س ب�ش�أنها.
هـ - على مجل�س الإدارة �إفراد كل مو�ضوع من المو�ضوعات المدرجة على جدول �أعمال الجمعية 
العام���ة في بن���د م�ستقل، وعدم الجمْع بين المو�ضوعات المختلف���ة جوهرياً تحت بند واحد، 
ع الأعمال والعقود التي يك���ون لأع�ضاء المجل�س م�صلحة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة  وع���دم و�ضْ

فيها �ضمْن بند واحد، لغر�ض الح�صول على ت�صويت الم�ساهمين على البند ككل.
و - يج���ب �أن يحر�ص��� مجل�س الإدارة في الاجتماعات الخا�صة بانتخاب �أو عزل �أع�ضاء المجل�س 
عل���ى �ضمان الت�صوي���ت لكل �شخ�ص على حِدة، بحيث يمك���ن للم�ساهمين تقييم كل �شخ�ص 

على حِدة.
ز - كفالة حق الم�ساهمين في مناق�شة المو�ضوعات المدرجة في جدول �أعمال الجمعية العامة بما 
فيه���ا حوكمة ال�شركة وتوجيه الأ�سئلة ب�ش�أنها �إلى �أع�ضاء مجل�س الإدارة ومراجع الح�سابات 
�ض م�صلحة ال�شركة لل�ضرر. الخارجي، ويجب الإجابة عن هذه الأ�سئلة بالقدر الذي لا يُعَرِّ

ح - يج���ب تمكي���ن الم�ساهمين من الاطلاع على مح����ضر اجتماع الجمعية العام���ة، ويتعيَّن على 
ال�شركة تزويد الجهة المخت�صة بن�سخة منه خلال خم�سة ع�شر يوماً من تاريخ عقد الاجتماع.
ط - يج���ب الت�أك���د من �إف�صاح رئي�س مجل�س الإدارة عن كل الحقائق الجوهرية للم�ساهمين قبل 

�إدلائهم ب�أ�صواتهم. 
ي - يج���ب �أن تطل���ب ال�شركة من جميع �أع����ضاء مجل�س الإدارة ح����ضور اجتماعات الم�ساهمين 
وال���رد على كافة �أ�سئلته���م، وب�شكل خا�ص �ضم���ان تواجُد ر�ؤ�ساء لجان التدقي���ق والمكاف�أة، 

وقيامهم بالرد على الأ�سئلة كلٌّ في مجال اخت�صا�صه.
د �ضمن ذلك الموقع  ك - يج���ب �أن تق���وم ال�شركة ب�إن�شاء موقع �إلكتروني وتخ�صي�ص��� ق�سم محدَّ
لتو�ضيح حقوق الم�ساهمين ف���ي الم�شاركة في الاجتماعات والت�صويت في جميع اجتماعات 
الم�ساهمي���ن، ون�ش���ر الم�ستن���دات الهام���ة المتعلق���ة بالاجتماع���ات وم���ن �ضمنه���ا الدعوة 

للاجتماعات ومحا�ضر الاجتماعات.
نهم من  ل - يجب �أن تعمل ال�شركة على درا�سة �إمكانية تطوير و�سائل �إلكترونية للم�ساهمين تمَكِّ
الات����صال بال�شركة، وت�شمل هذه الو�سائل �إمكانية تعيين الوكلاء في اجتماعات الم�ساهمين 
ب�شكل �إلكتروني. وبالن�سبة للمعلومات التجارية ال�سرية المملوكة لل�شركة، يجب على ال�شركة 
د  ال�سماح للم�ساهمين بالاطلاع على هذه المعلومات من خلال منحهم �صلاحية دخول محدَّ

يحفظ جانب ال�سرية. 
ثالثاً: الات�صالات المبا�شرة مع الم�ساهمين:

يجب �أن يحافظ رئي�س مجل�س الإدارة والأع�ضاء الآخرون )بح�سب كل حالة( على علاقات 
رئي�س  وي�ضمن  تهمهم.  التي  والموا�ضيع  �آرائهم  لمعرفة  الم�ساهمين  كبار  مع  متوا�صلة  �شخ�صية 
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الحوكمة  الرئي�س  يناق�ش  �أن  ويجب  ب�أكمله.  المجل�س  �إلى  الم�ساهمين  �آراء  نقل  الإدارة  مجل�س 
الالتزام  )مبد�أ  لفر�ض  ال�سوق  مراقبة  لأهمية  وبالنظر  الم�ساهمين.  كبار  مع  والا�ستراتيجيات 
�أ�صحاب  من  الم�ساهمين  وخا�صة  الم�ساهمين،  بت�شجيع  المجل�س  يقوم  �أن  يجب  التو�ضيح(،  �أو 

الم�ؤ�س�سات، للم�ساعدة في تقييم حوكمة ال�شركة.
رابعاً: الم�ساهمون الم�سيطرون:

يقوم  �أن  يجب  الم�سيطرين،  الم�ساهمين  من  �أكثر  �أو  واحد  على  تحتوي  التي  ال�شركات  في 
رئي�س مجل�س الإدارة و�أع�ضاء المجل�س الآخرون بت�شجيع الم�ساهمين الم�سيطرين على ا�ستخدام 

منا�صبهم بطريقة م�سئولة والاحترام الكامل لحقوق �صغار الم�ساهمين.

الفرع الثامن

المبد�أ  الثامن: يجب �أن تقوم ال�شركة بالإف�صاح عن حوكمتها

  ويكون ذلك من خلال �أن تعمل ال�شركة على ا�ستيفاء الأمور التالية:
ي الأمور  �أ(    اعتم���اد مجل�س الإدارة لإر�ش���ادات وتوجيهات مكتوبة خا�صة بحوكمة ال�شركة، تغطِّ
المن�صو�ص عليها في الميثاق والأمور الأخرى المتعلقة بحوكمة ال�شركة التي يراها المجل�س 
منا�سبة. ويجب �أن ت�شمل هذه الإر�شادات المبادىء والتوجيهات الواردة في الميثاق �أو ت�شير 

�إليها. 
ب(  ن�ش���ر الإر�شادات والتوجيهات المذكورة في الفق���رة ال�سابقة في الموقع الإلكتروني الخا�ص 

بال�شركة �إذا كان لديها موقع �إلكتروني.
ج(   قيام مجل�س الإدارة - في كل اجتماع �سنوي للجمعية العامة للم�ساهمين - بتقديم تقرير عن 
حوكمة ال�شركة وفقاً للنموذج المعد من قبل الوزارة والمتوفر على موقعها الإلكتروني والذي 
ناً م���دى التزام ال�شركة  ي�شم���ل الموا�ضي���ع المدرجة في الملحق رق���م )5( من الميثاق، مبيِّ
بالإر�ش���ادات والتوجيهات الخا�صة الواردة في الميث���اق، ومو�ضحة فيه مبررات حالات عدم 

الالتزام، �إن وجدت.
د( عل���ى مجل����س الإدارة �أن ي�ش���كل لجنة لحوكم���ة ال�شركة تتك���ون على الأقل من ثلاث���ة �أع�ضاء 
م�ستقلي���ن، تكون م�سئولة عن التطوير وتقديم التو�صي���ات المتعلقة بالتغييرات المطلوبة في 
�إط���ار �سيا�سة حوكمة ال�شركة، وذلك من فت���رة لأخرى. ويجوز دمج لجنة الحوكمة مع لجنة 

التر�شيح والمكاف�آت. 
ق من مدى  ه���ـ( قيام ال�شركة بتعيين �أحد موظفيها كم�سئول لحوكم���ة ال�شركة يتولى مهام التَّحَقُّ
الت���زام ال�شركة بقواعد حوكم���ة ال�شركات والقوانين والأنظمة والق���رارات ال�صادرة تنفيذاً 
لها. ويقوم بالتن�سيق مع لجنة الحوكمة فيما يخ�ص كل ما يتعلق ب�أمور الحوكمة في ال�شركة. 
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وعليه المتابعة والتن�سيق مع الق�سم المخت�ص ب�ش�أن الأمور الخا�صة بحوكمة ال�شركة.

الفرع التا�سع

المبد�أ التا�سع: التزام ال�شركات التي تقدم الخدمات الإ�سلامية 

بمبادىء ال�شريعة الإ�سلامية:

 تخ�ضع ال�شركات التي تقدم الخدمات الإ�سلامية لمبادىء ال�شريعة الإ�سلامية وتلتزم بها 
ب�أنها تلتزم  �إ�ضافية لتقديم �ضمان للم�ساهمين  نُظُمها الأ�سا�سية لمتطلبات حوكمة و�إف�صاح  في 

بمبادىء ال�شريعة الإ�سلامية. ومن هذه المتطلبات الإ�ضافية، ما يلي:
�أولًا: ت�شكيل هيئة للرقابة ال�شرعية: 

�أ - عل���ى مجل����س الإدارة ت�شكيل هيئ���ة للرقابة ال�شرعي���ة تتكون من ثلاثة عل���ى الأقل من علماء 
ال�شريع���ة الإ�سلامية الذي���ن لديهم خبرة معقولة في �إ�صدار الفت���اوى ال�شرعية في الم�سائل 
الاقت�صادي���ة والمالي���ة، وذل���ك ل�ضمان الالت���زام بمب���ادىء ال�شريعة في تعاما�ل�ت ال�شركة 

ومعاملاتها المالية.
 ب - يجب على لجنة التدقيق، بالإ�ضافة �إلى مهامها الواردة في الفقرة )�أولًا( من الفرع الثالث 
م���ن ه���ذا الف�صل، �أن تق���وم بالتوا����صل والتن�سيق مع لجن���ة حوكمة ال�شركة وهيئ���ة الرقابة 
ال�شرعي���ة عند ال�ضرورة؛ ل�ضمان �أن المعلومات حول معاما�ل�ت ال�شركة تتما�شى مع �أحكام 
ومب���ادىء ال�شريع���ة الإ�سلامية، ويتم �إبلاغ تل���ك المعلومات في الوق���ت المنا�سب �إذا كانت 

هناك �أية �أمور لا تتما�شى مع �أحكام ومبادىء ال�شريعة الإ�سلامية.
ثانياً: ت�شكيل لجنة لحوكمة ال�شركة: 

ال�شركة على غرار لجنة الحوكمة المن�صو�ص  ي�شكل لجنة لحوكمة  �أن  الإدارة  على مجل�س 
عليها في الفرع الثامن من الميثاق. 

ل لجن���ة حوكمة ال�شركة من ثلاثة �أع�ضاء على الأقل، على  �أ- ت�شكي���ل لجنة حوكمة ال�شركة: تُ�شكَّ
النحو التالي:

1 - ع�ضو م�ستقل يتر�أ�س اللجنة، ويجب �أن يمتلك المهارات المطلوبة كالقدرة على قراءة 
لة  وفهْم القوائم المالية، و�أن يكون قادراً على التن�سيق والربط بين الأدوار والمهام المكمِّ

للجنة حوكمة ال�شركة ولجنة التدقيق.
ال�شركة  ب�إر�شاد لجنة حوكمة  بال�شركة، ويخت�ص  ال�شرعية  الرقابة  �أع�ضاء هيئة  �أحد   - 2
بين  والربط  التن�سيق  وكذلك  وُجِدت -،  �إنْ   - بال�شريعة  المرتبطة  الحوكمة  �أمور  حول 

لة للجنة حوكمة ال�شركة وهيئة الرقابة ال�شرعية. الأدوار والمهام المكمِّ
3 - ع�ضو م�ستقل لديه مهارات مختلفة ت�ستفيد منها اللجنة كالخبرة القانونية والاحتراف 
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التجاري، وتعتبر مطلوبة من قبل مجل�س الإدارة لزرع ثقافة حوكمة �شركات جيدة. 
ب - اخت�صا�صات لجنة حوكمة ال�شركة:

1 - تكون لجنة حوكمة ال�شركة م�سئولة عن التطوير وتقديم التو�صيات المتعلقة بالتغييرات 
ال�شركة، وذلك من فترة لأخرى. ويجوز دمج لجنة  �سيا�سة حوكمة  �إطار  المطلوبة في 

الحوكمة مع لجنة التر�شيح والمكاف�آت. 
2 - الرقابة والإ�شراف على تطبيق �إطار �سيا�سة الحوكمة، وذلك بالعمل مع الإدارة التنفيذية 

ولجنة التدقيق وهيئة الرقابة ال�شرعية.
�إليها من  تتو�صل  التي  النتائج  بناءً على  والتو�صيات،  بالتقارير  الإدارة  تزويد مجل�س   - 3

خلال القيام بمهامها.

الفرع العا�شر

مة  المبد�أ العا�شر: يجب على مجل�س الإدارة الت�أكد من �سلامة البيانات المالية المقدَّ

للم�ساهمين، من خلال الا�ستعانة بمدققي الح�سابات الخارجيين

�أولًا: اختيار مدقق الح�سابات الخارجي:

 تقوم الجمعية العامة العادية ال�سنوية بتعيين مدقق ح�سابات �أو �أكثر لل�شركة وتحديد �أتعابه 
بناءً على اقتراح مجل�س الإدارة، على �أن يراعى  فيه ما يلي:

�أ( �أن يت���م تر�شيحه بتو�صية من لجنة التدقيق ترفعها �إلى مجل�س الإدارة، و�إذا ما اعتمد مجل�س 
الإدارة تو�صي���ة لجن���ة التدقي���ق يق���وم ب�إدراجها في ج���دول �أعمال الجمعي���ة العامة العادية 

ال�سنوية.
قي الح�سابات لدى الوزارة. قي الح�سابات المقيَّدين في �سجل مدقِّ ب( �أن يكون من مدقِّ

ج( �أن يتم الت�أكد من كون مدقق الح�سابات م�ستقلًا عن ال�شركة ومجل�س �إدارتها.
د( �أن يتمتع بالكفاءة وال�سمعة والخبرة المهنية. 

د  هـ( في ال�شركات الم�ساهمة العامة، يعيَّن مدقق الح�سابات الخارجي ل�سنة مالية واحدة وتجدَّ
لم���دد مماثلة، على �ألا تتجاوز خم�س �سنوات مالية متتالية، ولا يجوز تعيينه بعد ذلك �إلا بعد 

ي �سنتين ماليتين متتاليتين. مُ�ضِ
و( يج���ب تدوي���ر ال�شريك الم�سئول ع���ن عملية تدقيق ح�ساب���ات ال�شركة بح���د �أق�صى كل ثلاث  

�سنوات. 
ثانياً: التزامات مدقق الح�سابات الخارجي:

�أ - الالتزام���ات المتعلق���ة ب�إف�صاح���ات مدق���ق الح�ساب���ات في البيان���ات المالي���ة: يلتزم مدقق 
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الح�سابات �أثناء التدقيق على ح�سابات عملائهم بما يلي:
ال�شركة،  داخل  والحوكمة  الداخلية  الرقابة  و�أنظمة  والمالية  الإدارية  الأنظمة  1( فح�ص 

للت�أكد من ملاءمتها لحُ�سْن �سير �أعمال ال�شركة والمحافظة على �أموالها.
2( الت�أكد من التزام ال�شركة بالمتطلبات الرقابية الخا�صة بالحوكمة، مع الأخذ في الاعتبار 

مبد�أ الالتزام والتو�ضيح.
المهني في جميع  ر�أيه  فقرة خا�صة �ضمن  �سبق في  ما  �إثبات  الح�سابات  على مدقق  ويجب 

التقارير المالية او خطابات �سلامة الو�ضع المالي ال�صادرة عنه، بح�سب الأحوال.
ب - الالتزامات الخا�صة ب�أعمال مدقق الح�سابات ذات ال�صلة بعملية التدقيق.

1- مراقبة �أعمال ال�شركة و�إبداء الر�أي في �صحة البيانات المالية لل�شركة، وطلب تعديلها 
�إذا كان هناك ما ي�ؤثر على �صحتها.

ق من ملكية ال�شركة لموجوداتها، وقانونية الالتزامات المترتبة على ال�شركة. 2- التَّحَقُّ
على  والإجابة  الم�ساهمين  على  تقريره  وتال�وة  العامة  الجمعيات  اجتماعات  ح�ضور   -  3

�أ�سئلتهم وا�ستف�ساراتهم بخ�صو�ص البيانات المالية الختامية.
كون  حالة  وفي  فيها.  الم�شكوك  �أو  المكت�شَفة  المخالفات  عن  الإدارة  مجل�س  �إبال�غ   -  4
الرقابية  الجهات  تزويد  عليه  يتعيَّن  ج�سيمة،  فيها  الم�شكوك  �أو  المكت�شَفة  المخالفة 

بن�سخة من التقرير المعد لذلك بدون �أخْذ �إذن من ال�شركة �أو مجل�س الإدارة.
5 - الامتناع عن القيام ب�أعمال �إ�ضافية لا تدخل �ضمن �أعمال التدقيق والتي قد ت�ؤثر على 

حيادة �أو ا�ستقلاليته. 
6 - ممار�سة الأعمال الموكلة �إليه با�ستقلال وحيادية.

الفرع الحادي ع�شر

المبد�أ الحادي ع�شر: يجب �أن ت�سعى ال�شركة من خلال الم�سئولية الاجتماعية �إلى 

ممار�سة دورها كمواطن �صالح

  وذلك من خلال و�ضع �سيا�سة للم�سئولية الاجتماعية والإف�صاح عن الم�سئولية الاجتماعية.
�أولًا: و�ضع �سيا�سة للم�سئولية الاجتماعية: 

متطلبات  مع  للتعامل  بها  خا�صاً  ميثاقاً  ت�ضع  �أن  الإدارة  مجل�س  في  ممثَّلة  ال�شركة  على 
الم�سئولية الاجتماعية. ولمجل�س الإدارة �أن يكلف الإدارة التنفيذية �أو ا�ست�شارياً خارجياً بتقديم 

مقترح بال�سيا�سة التي على ال�شركة �أن تنتهجها، تمهيداً لاعتمادها من قِبَل المجل�س.
ثانياً: الإف�صاح عن الم�سئولية الاجتماعية: 

الم�سئولية  ب�أن�شطة  خا�صاً  تقريراً  ال�سنوي  تقريرها  �ضمن  تقدم  �أن  ال�شركة  على  يجب 
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�أثرها  وقيا�س  عليها،  المنفَقة  والمبالغ  الأن�شطة  هذه  التقرير  ويو�ضح  لل�شركة،  الاجتماعية 
وا�ستدامتها.

ثالثاً: و�ضع خطة �سنوية لتنفيذ فل�سفة الم�سئولية الاجتماعية:

على الإدارة التنفيذية لل�شركة �أن ت�ضع ا�ستراتيجية �أو خطة �سنوية تنفذ من خلالها فل�سفة 
ح الا�ستراتيجية  الم�سئولية الاجتماعية لل�شركة و�سيا�ساتها ومبادئها تجاه المجتمع، على �أن تو�ضِّ

�أو الخطة كحد �أدنى ما يلي:
�أ - الموازنة المخ�ص�صة لمتطلبات الم�سئولية الاجتماعية.

ب - و�سائل الدعم والم�شاركة المتاحة. 
ج - القي���م والمب���ادىء التي ت�سع���ى ال�شركة �إلى بثها من خا�ل�ل �أن�شطة الم�سئولي���ة الاجتماعية 

المختلفة التي تتبناها، �أو التي تدعمها.
د - ال�شرائح المجتمعية �أو المجالات الاجتماعية التي ت�ستهدفها ال�شركة.

ملاحق الميثاق

ملحق رقم )1(

ا�ستقلالية ع�ضو مجل�س الإدارة

�أولًا: المق�صود با�ستقلالية ع�ضو المجل�س:

د با�ستقلالية ع�ضو مجل�س الإدارة �أمران: يُق�صَ
 �أ( الا�ستقلالية المالية، ح�سب ال�ضوابط المو�ضحة �أدناه.

ب( ا�ستقلالي���ة ال���ر�أي التي تدعمها خب���رة �أو اخت�صا�ص��� �أو معرفة في مجال عم���ل ال�شركة �أو 
ن الع����ضو الم�ستقل من دعم عملي���ة �صنع قرارات  �صناعته���ا �أو �صناع���ة مرتبط���ة بها، وتمكِّ

المجل�س، و�إدارة ال�شركة بما يخدم �أغرا�ضها و�أهدافها المن�شودة.
ثانياً: �صفات ع�ضو المجل�س الم�ستقل:

�أ( �أن يكون م�شهوداً له بالنزاهة والا�ستقامة. 
ب( �ألا تك���ون ل���ه علاقة مادية �أو اقت�صادية �أو مالية مع ال�شرك���ة، �أو �أيٍّ من ال�شركات الزميلة �أو 

التابعة لها �أو المملوكة لها.
ثالثاً: حالات انتفاء �صفة الا�ستقلالية عن ع�ضو المجل�س:

 تنتفي �صفة الا�ستقلالية عن ع�ضو المجل�س في الحالات التالية: 
�أ - �إذا كان مال���كاً لأكثر من ع�ش���رة في المائة )10%( �أو �أكثر من �أ�سهم ال�شركة �أو ال�شركة الأم 

�أو �أيٍّ من ال�شركات التابعة لها �أو ال�شركات الزميلة.  
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لًا ل�شخ�ص اعتباري يملك ما ن�سبته ع�شرة في المائة )10%( �أو �أكثر من �أ�سهم  ب - �إذا كان ممثِّ
ال�شركة �أو ال�شركة الأم �أو �أيٍّ من ال�شركات التابعة لها �أو ال�شركات الزميلة. 

حه من�صباً تنفيذياً في ال�شركة �أو ال�شركة الأم �أو �أيٍّ  ج - �إذا �شغل خلال العامين ال�سابقين لتَرَ�شُّ
من ال�شركات التابعة لها �أو ال�شركات الزميلة. 

د - �إذا كان���ت تربط���ه �صلة قرابة من الدرجة الأولى مع �أيٍّ م���ن �أع�ضاء مجل�س �إدارة ال�شركة �أو 
�أيٍّ من موظفي الإدارة التنفيذية الرئي�سيين في ال�شركة �أو ال�شركة الأم �أو �أيٍّ من ال�شركات 

التابعة لها �أو ال�شركات الزميلة.
ه���ـ - �إذا كان ع����ضو مجل����س �إدارة ف���ي ال�شرك���ة الأم �أو �أيٍّ من ال�ش���ركات التابعة له���ا �أو �أيٍّ من 

ال�شركات الزميلة لل�شركة المر�شح لع�ضوية مجل�س �إدارتها.  
حه ل���دى �أيٍّ من الأطراف المتعاقدة مع  و - �إذا كان موظف���اً خا�ل�ل العامين ال�سابقين على تَرَ�شُّ
ال�شركة )بما في ذلك مدقق���و الح�سابات الخارجيون، وكبار الموردين، والجمعيات الأهلية 

التي تلقت قدراً كبيراً من التمويل من ال�شركة �أو ال�شركات التابعة لها(.
حه لدى ال�شركة الأم �أو �أيٍّ من ال�شركات  ز - �إذا كان موظف���اً خا�ل�ل العامين ال�سابقين على تَرَ�شُّ

التابعة لها �أو ال�شركات الزميلة.
ح - �إذا ق���ام خا�ل�ل الع���ام ال�سابق على ال�سنة الت���ي تتم فيها مراجعة م���دى ا�ستقلاليته بدفع �أو 
ت�سلُّم مبالغ من ال�شركة تزيد على 50.000 دينار بحريني �أو ما يعادلها )لا تُحْتَ�سَب مكاف�أة 

�أع�ضاء مجل�س الإدارة لهذا الغر�ض(.  
ط - �إذا كان ه���و �أو �أحد �أقاربه، �شري���كاً لمدقق ح�سابات ال�شركة �أو موظفاً لديه، �أو �إذا كان في 
خلال العامين ال�سابقين لتاريخ �شغْله لع�ضوية مجل�س الإدارة �شريكاً �أو موظفاً  لديه �أو لدى 

قي ح�سابات ال�شركة. مدقِّ
ي - �إذا كان يعمل �أو كان �شريكاً ب�شركة تقوم ب�أعمال ا�ست�شارية لل�شركة �أو �أيٍّ من ال�شركات الأم 

�أو التابعة لها �أو الزميلة.
ك - ولا تت�أث���ر ا�ستقلالية ع�ضو مجل����س الإدارة ل�سبب عائد فقط لكونه موظفاً لدى ال�شركة الأم 
�أو �أيٍّ م���ن ال�ش���ركات التابعة لها في حال كانت �أيٌّ منها جهة حكومية �أو �شركة مملوكة بما لا 

يقل عن )75%( للحكومة �أو لأيٍّ من ال�شركات التابعة لها.

ملحق رقم )2( 

لجنة التدقيق

�أولًا: �أغرا�ض اللجنة:
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 ت�شمل �أغرا�ض اللجنة الأغرا�ض والاخت�صا�صات المن�صو�ص عليها في البند )�أ( من الفقرة 
)�أولًا( من الفرع الثالث من الف�صل الثاني من الميثاق. 

ثانياً: ع�ضوية اللجنة وم�ؤهلات �أع�ضائها:

تتكون اللجنة من ثلاثة �أع�ضاء على الأقل، ويجب �ألا يكون لدى ه�ؤلاء الأع�ضاء تَعارُ�ض في 
الم�صالح مع �أية واجبات �أخرى لديهم تجاه ال�شركة. ويجب �أن يكون غالبية �أع�ضاء اللجنة بمن 
فيهم الرئي�س �أع�ضاء م�ستقلين بموجب المعايير الواردة في الملحق رقم )1( من ملاحق الميثاق، 
و�أن يكونوا غير تنفيذيين في حالة رغبة مجل�س الإدارة في تعيين �أع�ضاء من غير المجل�س خبراء 

في اللجنة.  
المالية  اللجنة يملكون من المقدرة والخبرة  �أع�ضاء  �أن غالبية  يت�أكد المجل�س من  �أن  ويجب 

نهم من: المنا�سبة ما يَمكِّ
�أ( الق���درة على ق���راءة وفهْم القوائم المالية لل�شركة، ومن �ضمنه���ا الميزانية العمومية، وقائمة 

ق النقدي، وقائمة تغَيُّرات حقوق الم�ساهمين. خْل، وقائمة التَّدَفُّ الدَّ

قة على القوائم المالية لل�شركة. ب( �إدراك المبادىء المحا�سبية المطبَّ
ج( تقييم القوائم المالية التي تحتوي على م�ستوى من التعقيد مقارنة بالقوائم المالية، والمتوقعة 

في عمل ال�شركة.
د( فهم و�سائل وطرق الرقابة الداخلية و�إجراءات �إعداد التقارير المالية.

هـ( �إدراك �أهمية ومهام لجنة التدقيق.
ثالثاً: مهام واخت�صا�صات اللجنة: 

تتولى لجنة التدقيق ممار�سة المهام والاخت�صا�صات التالية:
�أ - درا�سة نظام الرقابة الداخلية، ومراجعته، وتقديم تقرير مكتوب عن ر�أيها وتو�صياتها ب�ش�أنه 

ب�شكل �سنوي.
ب - درا����سة تقاري���ر المراجعة الداخلي���ة، ومتابعة تنفيذ الإج���راءات الت�صحيحية للملاحظات 

الواردة فيها.
ج - مراجع���ة تفا�صي���ل جميع ال�صفقات والتعاملات المقترَح �أنْ تق���وم بها ال�شركة مع الأطراف 

ذوي العلاقة، وتقديم التو�صيات المنا�سبة ب�ش�أنها �إلى مجل�س الإدارة. 
���ق الخارجي، وتحدي���د مكاف�أت���ه �أو عزْلِه، بح�سب الظ���روف، ب�شرط  د - اختي���ار وتعيي���ن المدقِّ
ق الخارجي �أن يقدم تقريره مبا�شرة �إلى  م�صادقة مجل�س الإدارة والم�ساهمين. وعلى المدقِّ

اللجنة والم�ساهمين.
ق الخارجي مرة واحدة في ال�سنة على الأقل، وذلك من خلال: هـ - تقييم ا�ستقلالية المدقِّ
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1 - تحديد ما �إذا �أدى قيامُه ب�أيٍّ من الخدمات الخارجة عن نطاق التدقيق �إلى الت�أثير على 
ا�ستقلاليته )يمكن للجنة �أن تقوم بو�ضع �سيا�سة لتحديد �أنواع الخدمات الخارجة عن 

نطاق التدقيق الم�سموح بها(.
ق الخارجي يو�ضح �أية علاقة بينه وبين ال�شركة، �أو مع  2 - الح�صول على تقرير من المدقِّ

�أيِّ �شخ�ص �أو م�ؤ�س�سة �أخرى، والتي يمكن �أن ت�ؤثر على ا�ستقلاليته.
ق الخارجي، بالإ�ضافة �إلى تو�ضيح  3 - مراجعة مجال ونتائج التدقيق ومناق�شتها مع المدقِّ
الم�ستندات  �أو  المعلومات  على  ح�صوله  دون  حالت  عوائق  و�أي��ة  واجهته  �صعوبات  �أية 

المطلوبة، �أو �أية خلافات �أو �صعوبات مع الإدارة.
الإدارة،  مع  ومناق�شتها  لل�شركة  والمَرْحلية  ال�سنوية  المالية  القوائم  جميع  مراجعة   -  4

ق الخارجي، بالإ�ضافة �إلى الأحكام والتقديرات المتعلقة بالقوائم المالية. والمدقِّ
و - مراجع���ة، ومناق�شة وتقدي���م التو�صيات بخ�صو�ص اختيار وتعيين و�إنه���اء خدمة رئي�س ق�سم 
�صة للتدقيق الداخلي و�أعمال مراقبة الالتزام، ومتابعة  التدقيق الداخلي، والموازنة المخ�صَّ

ا�ستجابة الإدارة لتو�صيات اللجنة والنتائج التي تتو�صل �إليها.
ز - مراجع���ة ومناق�شة مدى كف���اءة العاملين في التدقيق الداخلي و�إج���راءات الرقابة الداخلية 

ومراقبة الالتزام، و�أية �أنظمة لإدارة المخاطر و�أية تغييرات فيها.
ق الداخلي. ق الخارجي و�أعمال المدقِّ ح - التن�سيق بين �أعمال المدقِّ

ع خطة لإدارة المخاطر واعتمادها من قبل المجل�س، ومتابعة تنفيذها، على �أن تت�ضمن  ط - و�ضْ
الخطة كحد �أدنى ما يلي: 

1 - المخاطر الرئي�سية التي قد تتعر�ض لها ال�شركة، ومدى احتمالية ح�صولها.
ف على هذه المخاطر، وقيا�سها ومتابعتها.  2 - �آليات التَّعَرُّ

3 - �آليات الك�شف الدوري عن المخاطر )وخا�صة الجديد منها( والإبلاغ عنها. 
4 - �سبل التقليل من �آثار المخاطر، �إنْ لم يكن تفاديها ممكناً.

بعين  �أخذاً  ب�شكل دوري،  المخاطر  ب�إدارة  المتعلقة  ال�شركة  �سيا�سات  ع ومراجعة  و�ضْ  - 5
هات الا�ستثمارية والتو�سعية لل�شركة. الاعتبار �أعمال ال�شركة، ومتغيرات ال�سوق، والتَّوَجُّ

ع برنامج تنفيذي مخت�ص لإدارة ال�شركة للمخاطر، وتدريب �أو توجيه مجل�س الإدارة  6 - و�ضْ
والإدارة التنفيذية ب�ش�أنه.

ع المخاطر و�إدارتها  7 - تقديم تقارير تحليلية دورية �أو ح�سب توجيه مجل�س الإدارة عن و�ضْ
في ال�شركة.

8 - الإ�شراف على التزام ال�شركة بالمتطلبات القانونية والتنظيمية.
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9 - مراجعة ومناق�شة الترتيبات التي بموجبها يمكن للموظفين تقديم ملاحظاتهم ب�سرية 
حول �أية �أخطاء في التقارير المالية، �أو �أية �أمور �أخرى، و�ضمان وجود الترتيبات اللازمة 

للتحقيق الم�ستقل والمتابعة فيما يخ�ص هذه الأمور.
دات  10- المراجعة والإ�شراف على تنفيذ وفرْ�ض تطبيق ميثاق العمل الخا�ص بمعايير ومحدِّ
ال�سلوك المهني والقيم الأخلاقية في ال�شركة، المذكور في )خام�ساً( من الفرع الثاني 

من الف�صل الثاني من الميثاق. 
رابعاً: هيكلية وعمليات اللجنة: 

�أع�ضائها لرئا�ستها. وفي حالة غياب رئي�س اللجنة، يمكنه  تقوم اللجنة باختيار واحد من 
�إنابة �أحد الأع�ضاء لرئا�سة اللجنة، على �أنْ يكون من الأع�ضاء الم�ستقلين.   

تجتمع اللجنة �أربع مرات بال�سنة على الأقل، ويجوز تحديد مواعيد اجتماعاتها بحيث تكون 
مع  اللجنة  �أع�ضائه. وتجتمع  بكامل  الإدارة  المنتظمة لاجتماعات مجل�س  المواعيد  مع  متزامنة 
قين الخارجيين على الأقل مرتين في ال�سنة، ومرة واحدة في ال�سنة على الأقل بعدم ح�ضور  المدقِّ

�أيِّ فرد من �أع�ضاء مجل�س الإدارة التنفيذيين. 
ويجوز للجنة الاجتماع بدون وجود �أيٍّ من �أع�ضاء المجل�س الآخرين �أو �أيِّ م�سئول من ال�شركة.  
وللجنة وحدها �أن تقرر جدوى ح�ضور �أيِّ �شخ�ص من غير الأع�ضاء لأيِّ اجتماع �أو لمناق�شة �أيِّ بند 
ق الخارجي لح�ضور هذه الاجتماعات  من بنود جدول الأعمال. ومن المتوقع دعوة مَن يمثل المدقِّ

ب�صفة دورية، �إلا �أن هذا الأمر خا�ضع عادة  لقرار اللجنة.
وتقوم اللجنة ب�صورة منتظمة بتقديم تقارير عن �أعمالها �إلى مجل�س الإدارة بكامل �أع�ضائه.

خام�ساً: موارد و�صلاحيات اللجنة:

بما  وم�سئولياتها،  بمهامها  للقيام  اللازمة  وال�صلاحيات  الموارد  على  اللجنة  تح�صل 
الم�ست�شارين  من  غيرهم  �أو  المحا�سبين  �أو  القانونيين  الم�ست�شارين  �أتعاب  تحديد  �صلاحية  فيها 
الخارجيين والإبقاء عليها �أو �إنهائها �أو الموافقة عليها عندما ترى ذلك �ضرورياً �أو منا�سباً، دون 
لتعوي�ض  المنا�سب  التمويل  بتوفير  ال�شركة  وتقوم  لل�شركة.  التنفيذية  الإدارة  �أو  المجل�س  موافقة 

ه�ؤلاء الأ�شخا�ص.
�ساد�ساً: تقييم �أداء اللجنة: 

�أدائها  تقوم اللجنة ب�إعداد ومراجعة تقييم الأداء ال�سنوي لها مع مجل�س الإدارة ومقارنة 
مع المتطلبات الواردة �أعلاه، وتقديم تو�صيات �إلى المجل�س حول التح�سينات التي تراها �ضرورية 
�أو مطلوبة في نظامها. ويجوز �أن يكون التقرير المتعلق بتقييم الأداء في �شكل تقرير مكتوب يتم 

ه ب�شكل �شفوي خلال �أيٍّ من الاجتماعات الدورية للمجل�س. عرْ�ضُ
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ملحق رقم )3(

لجنة التر�شيح

�أولًا: �أغرا�ض لجنة التر�شيح:

تعمل اللجنة على تحقيق الأغرا�ض الموكلة �إليها بمقت�ضى الميثاق، وعلى الأخ�ص الأغرا�ض 
المن�صو�ص عليها في )�أولًا( من الفرع الرابع من الف�صل الثاني من الميثاق.

ثاني���اً: مه���ام وم�سئولي���ات لجنة التر�شي���ح فيما يتعلق بتحقي���ق الأغرا����ض المتعلقة بع�ضوية 

مجل�س الإدارة: 

�أ - تق���وم اللجنة من وقت لآخر بتقديم التو�صيات �إلى مجل�س الإدارة حول التغييرات التي تعتقد 
اللجنة �أنها مطلوبة بالن�سبة لعدد �أع�ضاء المجل�س �أو �أيٍّ من اللجان المنبثقة عنه.

ب - ف���ي حال���ة وجود مقعد �شاغر في مجل�س الإدارة، تقوم اللجنة بتقديم تو�صيات �إلى المجل�س 
حول ال�شخ�ص المر�شح ل�شغْل هذا المقعد �إما من خلال التعيين �أو انتخابات الم�ساهمين.

ج - للقي���ام بالم�سئولي���ات ال���واردة �آنفاً، تقوم اللجن���ة بدرا�سة �أية معايير مُوافَ���ق عليها من قِبَل 
دة  المجل����س و�أية عوامل �أخرى تراها منا�سبة، وقد ي�شتمل ذلك على �أحكام �أو مهارات محدَّ
�أو خب���رة مع �شركات �أخ���رى م�شابهة، �أو مدى ارتباط خب���رات المر�شحين بخبرات �أع�ضاء 

المجل�س الآخرين، و�أية عوامل �أخرى تراها منا�سبة.
د - تقوم اللجنة بدرا�سة مدى �صلاحية جميع المر�شحين لع�ضوية المجل�س المقترَحين من قِبَل 

الم�ساهمين، و�أيُّ مر�شحين مقترَحين من قبل الإدارة.
هـ - تقوم اللجنة بتحديد الأع�ضاء الم�ؤهلين ل�شغْل المقاعد ال�شاغرة في �أيٍّ من لجان المجل�س، 

وتقدم ب�ش�أنهم تو�صياتها �إلى المجل�س.
و - تقوم اللجنة بالت�أكد من وجود خطط �إحلال لأع�ضاء الإدارة العليا. 

ثالثاً: مهام وم�سئوليات لجنة التر�شيح فيما يتعلق بتحقيق الأغرا�ض المتعلقة بالم�سئولين 

بال�شركة: 

�أ( تقديم تو�صيات �إلى المجل�س بين الحين والآخر حول التغييرات التي تعتقد اللجنة �أنها مرغوبة 
ف���ي هيكل الإدارة �أو التو�صيفات الوظيفية للم�سئولين، بمن فيهم الرئي�س التنفيذي، و�إعداد 
نط���اق �سلطة �أو �صلاحية لكل وظيفة �شاغرة بحيث تحت���وي على الم�سئوليات وال�صلاحيات 

والم�ؤهلات اللازمة، والأمور الأخرى ذات العلاقة.
ب( تقدي���م تو�صيات حول الأ�شخا�ص المر�شحي���ن ل�شغل الوظائف ال�شاغرة ، بمن فيهم الرئي�س 

التنفيذي، مع مراعاة المعايير المو�ضوعية، ومنها المعايير الم�شار �إليها �آنفاً.
���ع خطة منا�سبة ل�ضمان �إحلال الم�سئولين وا�ستبدالهم، وت�شمل ا�ستبدال الم�سئولين في  ج( و�ضْ

الحالات الطارئة �أو عند ظهور �شواغر وظيفية ب�سبب ظروف غير متوقعة.
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د( ف���ي حالة تكلي���ف اللجنة بم�سئولي���ات تخت�ص ب�إر�ش���ادات وتوجيهات حوكم���ة ال�شركة، تقوم 
ع �إر�شادات وتوجيهات الحوكمة وتقديم التو�صي���ات حولها �إلى مجل�س الإدارة،  اللجن���ة بو�ضْ

وتقوم بمراجعة هذه الإر�شادات والتوجيهات مرة واحدة في ال�سنة على الأقل.
رابعاً: هيكلية وعمليات اللجنة:

تقوم اللجنة بانتخاب �أحد �أع�ضائها لرئا�ستها، وتجتمع مرتين على الأقل في ال�سنة، ويجوز 
ترتيب مواعيد الاجتماعات بحيث تكون متزامنة مع الاجتماعات الدورية لمجل�س الإدارة بكامل 

�أع�ضائه.
خام�ساً: موارد و�صلاحيات اللجنة:

تكون للجنةِ المواردُ وال�صلاحيات اللازمة لتنفيذ مهامها وم�سئولياتها، بما فيها �صلاحية 
والإبقاء  مر�شحين،  عن  الباحثة  �أو  القانونية  للا�ست�شارات  الخارجية  الم�ؤ�س�سات  �أتعاب  اختيار 
�إدارة ال�شركة. وتقوم ال�شركة بتوفير التمويل المنا�سب  �أو  �أو �إنهائها دون موافقة المجل�س  عليها 

لتعوي�ض هذه الأطراف.
�ساد�ساً: تقييم �أداء اللجنة:

المتطلبات  ومقارنة  المجل�س،  مع  ال�سنوي  �أدائها  تقييم  ومراجعة  بعرْ�ض  اللجنة  تقوم 
الإدارة  ال�سنوي لمجل�س  �إلى الاجتماع  بتو�صياتها  التي تحكم عملها، وتقدم  تقريراً  وال�ضوابط 
التقرير في  �أن يكون  اللجنة، ويجوز  �أو مطلوبة في نظام  التي تراها �ضرورية  التح�سينات  حول 

�شكل تقرير �شفوي يُعرَ�ض خلال �أيٍّ من الاجتماعات الدورية للمجل�س.

ملحق رقم )4(

لجنة المكاف�آت

�أولًا: مهام وم�سئوليات اللجنة:

�أ - تعم���ل لجن���ة المكاف�آت على تحقي���ق �أغرا�ضها المن�صو�ص عليها ف���ي البند )ب( من الفقرة 
)�أولًا( من الفرع الخام�س من الف�صل الثاني من الميثاق. ولتحقيق �أغرا�ضها، تقوم  اللجنة 
بدرا����سة وتقدي���م تو�صيات مح���ددة �إلى المجل����س حول كل م���ن �سيا�سة المكاف����آت وحزمة 
المكاف����آت الخا����صة بالرئي�س التنفيذي وكب���ار الم�سئولين الآخرين . ويج���ب �أن تغطي هذه 

ها الأدنى المكونات التالية: ال�سيا�سة في حدِّ
1 - الراتب.

دة للخطط المرتبطة بالأداء، بما فيها التعوي�ض بالأ�سهم، �أو خيارات  2 - ال�شروط المحدَّ
الأ�سهم �أو �أيُّ نوع �آخر من تعوي�ضات الفوائد الم�ؤجلة.

3 - خطط التقاعد.
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4 - الفوائد الإ�ضافية كالعلاوات غير المرتبطة بالراتب.
5 - �سيا�سات �إنهاء الخدمة، بما فيها �سيا�سات فوائد الف�صل من الخدمة.

باعها لتحديد قيم���ة المكاف�أة ف���ي الحالات  ب - الإر�ش���ادات المتعلق���ة بال�سيا����سة الت���ي يت���م اتِّ
المنفردة، بما فيها ما يتعلق بالتالي:

نات المكاف�أة. ن من مكوِّ 1( الأهمية الن�سبية لكل مكوِّ
دة التي يتم ا�ستخدامها لتقييم �أداء الم�سئول. 2( المعايير المحدَّ

�أهداف و�أغرا�ض ال�شركة ومعايير  �أداء الرئي�س التنفيذي على �ضوء  وتقوم اللجنة بتقييم 
وخطط الأداء ال�سنوي، ويجوز الأخذ في الاعتبار �أداء ال�شركة والعائد للم�ساهمين بالمقارنة مع 
ال�شركات المماثلة، وقيمة المكاف�أة للرئي�س التنفيذي لدى ال�شركات المماثلة، والمكاف�آت التي ح�صل 

عليها الرئي�س التنفيذي خلال ال�سنوات ال�سابقة.
�أو ال�شركات الا�ست�شارية الخارجية  �أي�ضاً م�سئولية الإبقاء على الم�ست�شارين  وتتولى اللجنة 
المكاف�آت،  وتنفيذ خطة  الم�سئولين،  �أو  الإدارة  �أع�ضاء مجل�س  مكاف�أة  لغرَ�ض تحديد  ومراقبتها 

والأمور الأخرى ذات العلاقة.
ثانياً: هيكلية وعمليات اللجنة:

تقوم اللجنة بانتخاب �أحد �أع�ضائها لرئا�سة اللجنة، وتجتمع اللجنة مرتين في ال�سنة على 
الإدارة  الدورية لمجل�س  تتزامن مع الاجتماعات  اللجنة بحيث  ترتيب اجتماعات  الأقل، ويجوز 

بكامل �أع�ضائه.
ثالثاً: موارد و�صلاحيات اللجنة:

يكون للجنةِ المواردُ وال�صلاحيات اللازمة لتنفيذ مهامها وم�سئولياتها، بما فيها �صلاحية 
الم�ستخدمة  التعوي�ضات  و�شركات  القانونية  للا�ست�شارات  الخارجية  الم�ؤ�س�سات  �أتعاب  تحديد 
لتقييم مكاف�آت �أع�ضاء المجل�س والرئي�س التنفيذي والم�سئولين الآخرين، والإبقاء عليها �أو �إنهائها 
�أو الموافقة عليها دون موافقة المجل�س �أو �إدارة ال�شركة. وتقوم ال�شركة بتوفير التمويل المنا�سب 

لتعوي�ض هذه الأطراف.
رابعاً: تقييم �أداء اللجنة:

تقوم اللجنة بعر�ض ومراجعة تقييم �أدائها ال�سنوي مع مجل�س الإدارة ومقارنة �أدائها مقابل 
المتطلبات وال�ضوابط التي تحكم عملها، وتقدم تو�صيات �إلى المجل�س حول التح�سينات التي تراها 
يتم  �شفوي  تقرير  �شكل  في  التقرير  هذا  مثل  يكون  �أن  ويجوز  نظامها.  في  مطلوبة  �أو  �ضرورية 

ه خلال �أيٍّ من الاجتماعات الدورية لمجل�س �إدارة ال�شركة.  عرْ�ضُ
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وتعتبر اللجنة م�سئولة عن اقتراح مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة واللجان. وهي م�سئولة عن 
�إجراء التقييم ال�سنوي لأداء مجل�س الإدارة و�أع�ضاء المجل�س �إلى جانب تقييم اللجان و�أع�ضائها.

ملحق رقم )5(

الإف�صاح عن حوكمة ال�شركة

بالإ�ضافة �إلى �أيِّ �إف�صاح مطلوب من قِبَل الجهات الرقابية، تقوم ال�شركة بالإف�صاح فيما 
يتعلق بالم�سائل التالية:
�أولًا: ملكية الأ�سهم:

وين�صب الإف�صاح في هذه الحالة على الم�سائل التالية:
�أ( توزيع الملكية بح�سب الجن�سية.

ب( توزيع الملكية بح�سب عدد الم�ساهمين.
ج( ملكية الحكومة ، �إنْ وُجِدت.

د( �أ�سم���اء الم�ساهمي���ن المالكي���ن لن�سبة 5%  �أو �أكثر، م���ع بيان ا�سم ال�شخ�ص��� الطبيعي مالك 
الأ�سهم الم�ستفيد النهائي.

ثانياً: مجل�س الإدارة، و�أع�ضاء المجل�س، و�إدارة ال�شركة:

وين�صب الإف�صاح في هذه الحالة على الم�سائل التالية:
ف دقيق لوظائف المجل�س.  �أ - و�صْ

ب - �أنواع المعاملات الجوهرية التي تحتاج لموافقة المجل�س.
ج - �أ�سم���اء �أع����ضاء المجل����س، و�صلاحياته���م، و�صفات تمثيله���م، ومعلوم���ات تف�صيلية عنهم، 
بم���ا فيها الع�ضوية ف���ي مجال�س �إدارة �شركات �أخرى، والمنا����صب والم�ؤهلات والخبرة، مع 

التو�ضيح بالن�سبة  لكل ع�ضو ما �إذا كان تنفيذياً �أو غير تنفيذي.
د - �أعداد و�أ�سماء الأع�ضاء الم�ستقلين.

هـ - فترة الع�ضوية بالمجل�س وتاريخ بداية كل فترة.
و - ما يقوم به المجل�س لإر�شاد وتعليم وتوجيه وتدريب الأع�ضاء الجدد.

ز - ملكية �أع�ضاء المجل�س في �أ�سهم ال�شركة.
ح - نظام انتخاب الأع�ضاء و�أية ترتيبات لإنهاء الع�ضوية.

ط - تداول �أ�سهم ال�شركة الذي قام به الأع�ضاء خلال ال�سنة.
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ي - تواريخ الاجتماعات )عدد الاجتماعات خلال ال�سنة(.
ك - �سجل ح�ضور الأع�ضاء في الاجتماعات.

ل - جملة المكاف�آت والأتعاب والامتيازات المدفوعة لأع�ضاء مجل�س الإدارة عن ال�سنة المعنية. 
ف عن كل واحد منهم. م - قائمة ب�أ�سماء كبار الم�سئولين التنفيذيين وو�صْ

ن - الح�ص�ص التي يملكها كبار الم�سئولين الإداريين.
����س - جملة المكاف�آت المدفوعة لموظفي الإدارة التنفيذية الرئي�سيين )�أكبر خم�سة موظفين(، 
بما في ذلك الرواتب والفوائد والعلاوات والزيادات وخيارات الأ�سهم ومكاف�أة نهاية الخدمة 

والمعا�شات ...�إلخ.
دات ال�سلوك المهني  ع - بيان ما �إذا كان المجل�س قد اعتمد ميثاق العمل الخا�ص بمعايير ومحدِّ
والقي���م الأخلاقية في ال�شركة، المذكور في )خام�ساً( م���ن الفرع الثاني من الف�صل الثاني 

من الميثاق.
ثالثاً: اللجان:

وين�صب الإف�صاح في هذه الحالة على الم�سائل التالية:
�أ( �أ�سماء اللجان المنبثقة عن المجل�س.

ب( وظائف ومهام كل لجنة.
مين بين م�ستقل وغير م�ستقل. ج( �أع�ضاء كل لجنة مق�سَّ

د( الحد الأدنى لعدد الاجتماعات في ال�سنة.
هـ( العدد الفعلي للاجتماعات.

و( ح�ضور �أع�ضاء اللجان.
ز( بدلات ح�ضورجل�سات اللجان )ح�سب كل ع�ضو(.

ح( �أعمال اللجان.
رابعاً: حوكمة ال�شركة:

وين�صب الإف�صاح في هذه الحالة على الم�سائل التالية:
�أ - تقرير م�ستقل عن حوكمة ال�شركة �ضمن التقرير ال�سنوي. 

ب - الإ�شارة �إلى ميثاق حوكمة ال�شركة ومبادئه.
ج - الإجراءات التي تم اتخاذها لا�ستكمال تنفيذ الميثاق.

قو الح�سابات: خام�ساً: مدقِّ

وين�صب الإف�صاح في هذه الحالة على الم�سائل التالية:
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ق الح�سابات و�أدائه المهني. �أ( �إي�ضاحات حول مدقِّ
ق ح�سابات خارجي لل�شركة. ب( ر�سوم التدقيق، وعدد ال�سنوات التي ق�ضاها كمدقِّ

قين. ج( �أ�سباب تغيير �أو �إعادة تعيين المدقِّ
�ساد�ساً: �أمور �أخرى:

وين�صب الإف�صاح في هذه الحالة على الم�سائل التالية:
�أ - معاملات الأطراف ذوي العلاقة.

ب - عملية الموافقة على معاملات الأطراف ذوي العلاقة.
ج - و�سائل الات�صال مع الم�ساهمين والم�ستثمرين.

د - مراجعة عملية و�إجراءات الرقابة الداخلية.
ه���ـ - وجوب �أن ي�شتم���ل �أيُّ �إعلان للنتائج والبيانات المالية وغيره���ا لل�شركة في ال�صحافة على 

الأقل على ما يلي:
ق النقدي، وقائمة التغيرات في حقوق  خْل، وقائمة التَّدَفُّ 1 - الميزانية العمومية، وقائمة الدَّ

الم�ساهمين.
قي الح�سابات. 2 -  مدقِّ

ق الح�سابات. 3 - تاريخ توقيع مدقِّ
4 - تاريخ موافقة مجل�س الإدارة.

ز - بيان م�سئوليات �أع�ضاء مجل�س الإدارة بخ�صو�ص �إعداد القوائم المالية لل�شركة.
ف  ح - تَعارُ�ض��� الم�صال���ح، �ضرورة الإبا�ل�غ عن �أية �أمور به���ذا الخ�صو�،ص بالإ�ضاف���ة �إلى و�صْ
الخط���وات التي يتخذه���ا مجل�س الإدارة ل�ضم���ان ا�ستقلالية قرارات الأع����ضاء عند درا�سة 

المعاملات والاتفاقيات التي يكون فيها لأع�ضاء المجل�س �أو الم�سئولين م�صالح جوهرية.
ط - مجل�س الإدارة، ما �إذا كان يتم �إجراء تقييم دوري للمجل�س، وللجان، وكل ع�ضو بخ�صو�ص 

مدى فعاليتهم وم�ساهمتهم.


